


| Motivacion y aprendizaje

**Cuando escucho realmente a otra persona entro en
contacto con ella, enriquezco mi vida.”

C. Rogers



Motivacion y aprendizaje

Toda manifestacién humana o respuesta posterior a una circunstancia estd en princi-
pio inducida por una necesidad bioldgica o psicoldgica. Esto sucede como parte na-
tural del proceso de crecimiento, desarrollo y maduracion; sumada al resultado de
una necesidad artificial, social y cultural surgida del ambiente en que el hombre se
ha formado. Al respecto el psicélogo estadounidense Frederic Burrhus Skinner
(1904- ), y el fisidlogo soviético Ivan Petrovich Pavlov (1849-1936), dos sobresalien-
tes investigadores de la conducta humana, hicieron diversos experimentos con ani-
males que asentaron la importancia de propiciar experiencias estimulantes y mo-
tivadoras, en el medio ambiente externo, para ayudar a que el sujeto alcance con
prontitud vy eficiencia la respuesta deseada. Sus investigaciones demostraron que el
potencial que el hombre tiene dentro de si, para alcanzar a satisfacer sus necesidades
e interrogantes, es despertado y estimulado por las cosas 0 sujetos que merodean
a su alrededor. La medida en que el hombre satisfaga sus necesidades propiciard en
él un mayor entusiasmo, y gusto, por lograr metas superiores. Estos principios de
comportamiento humano son muy significativos en la teoria y la préctica de la peda-
gogia moderna.

Las teorias de Skinner, Ebbinghaus, Pavlov, Thorndike y otros grandes investi-
gadores han confirmado la importancia de la motivacion durante el proceso de
aprendizaje; sin embargo, se debe mencionar que desde las primeras civilizaciones
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hubo hombres que expresaron su sentir sobre este particular. Entre los mas conoci-
dos se encuentra el sabio chino Confucio. El confucionismo ensefia que el hombre
superior estd ansioso de aprender y €s moderado en su conducta. El auto-estimulo
se manifiesta como una caracteristica predominante del hombre sabio. Es por lo tan-
to una condicion del ser humano recibir estimulos y motivaciones, en su recorrer
existencial, como parte de su desarrollo.

El hombre ha estado consciente de que necesita aprender para sobrevivir. Es, al
ser participe del conocimiento, como logra encontrarse a s{ mismo. Esta realidad le
ha dado a la educacion a través de la historia una importancia incomparable en el
hacer humano, sobre todo, por lo que de ésta se espera.

Uno de los problemas mds profundos que afronta la educacioén de nuestro tiempo
es la falta de motivacion de los participantes del proceso educativo. Ello en gran me-
dida es asi como resultado fehaciente de la pobre identificacién, entendimiento y
compromiso, con lo que realmente significa educar. Esta condicién se encuentra
bien arraigada tanto en un numero marcado de maestros como €n sus alumnos, figu-
ras esenciales en el proceso de educar. El no poseer interés y dedicacion hacia la ta-
rea a realizar conduce a la ineficacia (también llamada mediocridad) tronchando los
verdaderos fines y deberes de la educacion.

La motivacion es una disposicion de tipo animica que no es innata ni hereditaria.
Esta es mas bien fomentada por el medio ambiente natural y por el social, este ulti-
mo hecho por el hombre, por la escuela, y por las experiencias que recibimos de la
convivencia en la comunidad. La efectividad y constancia de dichas experiencias van
a ser factores determinantes en las aptitudes y actitudes que asume el educador al
realizar el proceso de ensefianza. Unas experiencias inadecuadas promueven una li-
mitada motivacion, y ésta, a su vez, genera un aprendizaje deficiente. La conjuncion
satisfactoria de ambas manifestaciones es crucial en lograr la mayor eficacia en el
aprendizaje. En muchas escuelas el problema se agudiza cuando el maestro y los es-
tudiantes, componentes que en mutua interaccion desarrollan el proceso de ensefian-
za-aprendizaje, no reciben de la sociedad ni del Estado los estimulos basicos y nece-
sarios para enfrentarse con agrado a sus respectivas tareas, las que, en su contexto
resultan muy complejas y delicadas. Entre las causas mads significativas que, en nues-
tra opinidon, propician ésta anomalia se encuentran las siguientes:

—escuelas que no cuentan con las facilidades de estructura fisica adecuadas y no
llenan las expectativas y necesidades de estudiantes, maestros y demas personal.

—falta de estimulos y reconocimientos adecuados para el maestro del saléon de
clases que se distinga por sus ejecutorias, por parte del Estado o de la comunidad.

——escasez de material didactico tan necesario para complementar la trasmision
del conocimiento.

—poiitizacic’m del sistema de Instruccién Publica en todos los niveles directivos.

—limitacion en las oportunidades de mejoramiento profesional que genera el sis-
tema.

—pobre compensacion econdmica que reciben los maestros en todos los niveles
de ensefianza.

—alto numero de alumnos por saldn de clase.

—alto numero de tareas administrativas y clericales que tiene que realizar el ma-
estro.
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Figura 17.1 Lo que nunca debe suceder durante el acto de educar.

—apatia de los padres y demas miembros de la comunidad en tomar su parte en
la formacién de un ciudadano responsable y de bien para €l pais.

—poca estima hacia el magisterio de un grupo representativo de los miembros de
la sociedad. L o

—_falta de una filosofia educativa que canalice en forma clara, constante y-defini-
tiva al ciudadano que queremos formar.

Las condiciones antes expuestas no son las inicas que afronta el maestro del sa-
16n de clases en Puerto Rico. Podriamos enumerar muchas mds que también en una
u otra forma afectan su interés por la labor que desempefia. Hay qiie distinguir que
algunas son mas significativas que otras. Muy particularmente aquellas condiciones
que por su naturaleza convienen tanto en los educadores como enlos alumnos. La
complejidad de todo este mal € agudiza por la amplitud del problema, cuando ob-
servamos el alto nimero de variables que promueven una motivacién inadecuada,
més aun cuando resulta inevitable para el ser humano, el maestro en este caso, trans-
ferir en alguna medida sus insatisfacciones y frustraciones a los individuos que lo
rodean. También él recibe de sus alumnos los mensajes de negatividad, frustracion
y falta de interés, cuando asi el alumno y el maestro lo manifiestan, por necesidad,
como una expresién normal de naturaleza humana. Es éste un comportamiento ine-
vitable en todo hombre por su facultad racional, haciéndole consciente de las mas
simples o profundas limitaciones que lo agobian y desesperan, y que, inevitablemen-
te, estan asentadas en el subconciente sin poderse marginar to mente de su fealidad
consciente. Esto es asi a pesar de que se cuente cO exc giene y salud
mental. Por lo tanto, las preocupaciones y proble: np; presentes en
los hombres porque son parte inteligible de su ese 0 otra alternativa

que enfrentarse a ellos con la mejor disposicién y voluntad.
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mas o preocupaciones influyen negati-

La situacion se complica cuando los proble
por lo que hace. Estas van a resultar

vamente en sus estimulos, proceder o gusto . ,
variables fundamentales en los niveles de eficiencia alcanzados en cualquier tarea

humana. La psicologia y otras disciplinas relacionadas han rgalizgdo pumerosos ex-
perimentos que han confirmado este sentir, hecho éste muy significativo para la pe-
dagogia en general, sobre todo para el maestro conductor del proceso de ensefianza.
El maestro enciende la chispa generadora del hacer educativo. El tiene inmerso en
su espiritu la causa eficiente de lo que le corresponde hacer en la formacion del ver-
dadero hombre; pero tiene que estar bien auto-estimulado para que este proceder
se convierta en realidad.

La misién del educador es, en efecto, una de gran sacrificio, dedicacién y amor
a sus semejantes; ya que amar €s educar. El verdadero maestro tiene que estar bien
convencido de la importancia de la educacion en la existencia del hombre. En esta
medida aportara para alcanzar el mayor perfeccionamiento de sus coetaneos. Esta
actitud es la mas importante €n su magisterio, porque va a ser decisiva en la vocacion
o afecto que pueda irradiar a sus discipulos en el acto de ensefar. No podra ser de
otra manera ya que, para realizarse como un buen maestro, es insoslayable el con-
vencimiento de la importancia de su aportacion a la humanidad, y que, resulte fluir
como sostenedor de su satisfaccion. Es éste un sentimiento de gran complacencia
que llena lo mas sensible de nuestro espiritu, es como cuando se logra amar plena-
mente sin que nos importe mucho que nos respondan de diferente manera. Es nues-
tra satisfaccion con el deber cumplido lo que nos llena y nos da gusto € interés por
educar. Asi, nos hacemos participes, en alguna medida, del mas grande aconteci-
miento que ha pasado después de la creacion del universo, la formacion del hombre.

El maestro surge como parte de esa creacion, con la ingente mision de participar
en la formacién del hombre en su encuentro ¢on la realidad del principio. El maestro
es, en fin, un guia, un facilitador y un redescubridor de la conciencia humana.

Lecturas complementarias

Good, L. Thomas-Brophy, E. Jere, Psicologia educacional, cap. 10, “*‘Motivacion’’, pags.
197-215, Interamericana, México, D.F. 1983.

Suarez, D. Reynaldo, La educacion, cap. 17, “Motivacion y aprendizaje’’, pags. 123-131,
Trillas, México, 1984.

Hammonds, Carsie-Lamar F. Carl, El proceso de ensefianza aprendizaje, cap. 18, ““Motiva-
cién’’, pags. 185-196, Trillas, México, 1979.

Recursos didacticos

Motivacion in the classroom”’, (videotapes) Encyclopaedia Britannica Educational Corporation,
color, 27 minutos.

“Creating a pos%tive classroom atmosphere”’, (videotapes) Encyclopaedia Britannica Educational
Corporation, color, 27 minutos.
“*Maintaining classroom discipline”, 16 mm., Mc Graw-Hill Book Company, New York.

“You dcan, Surpass Yourself”, (pelicula) color, espafiol, 16mm., 28 minutos, Ramic Pro-
uction.
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CUEST!QNAR!O DE EJERCICIO

- ¢Por qué se puede decir que los niveles de motivacion son importantes en

el desarrollo del hombre?

¢Cual es el atributo mas importante que debe poseer el maestro para estar
siempre bien motivado? ; ‘

En su opinién ¢cuél resulta ser el problema mas significativo que afecta el
aprendizaje en la sala de clases?

¢Qué importancia tiene el medio ambiente en el crecimiento y desarrollo del
hombre? '
¢Por qué la motivacion y el aprendizaje deben estar en una constante
interaccion? ‘

¢Qué se entiende por auto-estimulo? )
Explique la siguiente aseveracion: Sin estimulos adecuados no se alcanza un
aprendizaje eficaz. .

¢Hasta donde debe extenderse la motivacién en una leccién. Por qué?

. ¢Qué importancia tienen Skinner y Paviov en todo lo concerniente a la

necesidad de proveerle estimulos adecuadgs al aprendiz?
¢Qué es para Ud. lo méas importante del maestro? ;Por qué?






El libro de texto

““La educacién es el mecanismo por el cual el ser humano
recibe informacién con el propésito de fijarla en la
memoria.”’

L. Counffignal

*‘Los libros son el mejor modelo de influencia del pasado,
y tal vez lleguemos a la verdad y apreciemos mas
convenientemente la importancia de esa influencia, si
consideramos solamente su valor,”

R.W. Emerson



El libro de texto

El cumulo de experiencias que adquiere €l individuo ‘desde su nacimiento hasta
que perece van a formar su personalidad. En este transcurrir el aprendiz afronta ex-
periencias formales e informales en los diferentes grupos o instituciones que.compo-
nen la sociedad. Dos eventualidades que son necesarias en la formacion del ser hu-
mano al maximo de su plenitud. En el desarrolio del hombre se unen necesariamente
la evolucién bioldgica, crecimiento y desarrollo, con la educacion recibida, que a su
vez define su personalidad. La clasificacién o nivel que se alcance esta condicionado
significativamente por el flujo, la combinacién y la adecuacién de las experiencias
primarias, secundarias y terciarias que éste haya experimentado durante su vida. Es-
tas vivencias van a ser ricas o limitadas como consecuencia del medio ambiente fisico
y socio-cultural en donde se desarrolla. Los menos afortunados, econémicamente,
van a estar en desventaja con los més pudientes desde el momento del nacimiento.
Pero el medio ambiente inmediato no representa, por definicién, unica variable que
guiard y capacitara al individuo en la plena realizacion de su honibre. También lg
herencia bioldgica juega su parte muy importante, aunque por si*misma no es sufi-
ciente, como tampoco lo es el medio ambiente. ‘

Las experiencias se desarrollan en la familia, en los grupos:d
y otras instituciones de la comunidad, en diferentes momentos, a!travésdekd?saffo-
llo del individuo en circunstancias distintas y con fines diferentes. LLas experiencias

¢ juego; enla escuela
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informales de la familia resultaran muy distintas a las que acontecen en la escuela
yenla universidad, pues, éstas Gltimas se orientan con propositos particulares y pre-
cisos. En el quehacer de cada una de estas instituciones se utilizan diferentes técni-
cas, enfoques, métodos, estrategias y artificios para transmitir los conocimientos y
alcanzar los objetivos educativos que se han propuesto previamente. En este proce-
der es importante enfatizar que ninguna de ellas tiene el control de la excelencia; mu-
cho menos cuando estamos educando a seres humanos donde la combinacion de
procedimientos es lo mas recomendable. Esto obedece a que los alumnos aprenden
de diferentes maneras € intensidad, como resultado de sus propias capacidades, so-
bre todo, cuando cada hombre es un mundo aparte con particularidades que hay
que tener en cuanta en el disefio y desarrollo del curriculo (plan de estudios), pero
mas aun en el proceso de ensefianza. So6lo en esta dinamica podremos actuar con
certeza de lograr que el educando se realice al maximo de su capacidad; de lo contra-
rio, el acto de educar serd ineficiente y la escuela no estara haciendo la labor que
le corresponde.

La epistemologia es la ciencia que estudia los diferentes tipos o formas de adqui-
rir el conocimiento, con el proposito de entender y explicar cémo el hombre lo hace
suyo.

Para la pedagogia es perentorio enmarcarse dentro de esta realidad. Hay cinco
tipos de conocimientos fundamentales que son: a) el intuitivo, que llega como stibita
luz, algo no razonado que nos ayuda en alguna medida a encontrar la respuesta a
lo que nos preocupa; b) el revelado, que se acepta por fe que es la palabra de Dios
traida por sus escogidos; c) el racional que hace uso cabal de nuestra inteligencia
critica y logica; d) el empirico que se aprende a través de los cinco sentidos y e) el
autorizado que es aquél que se aprende de las personas doctas y de los libros.

Este ultimo, el conocimiento autorizado, tiene la virtud de que se recoge para la
posteridad en diversos escritos, y puede ser preparado y utilizado por grupos o per-
sonas con propositos educativos; en especial los centros de ensefianza. En todas par-
tes del mundo civilizado se utilizan libros (libros de texto), como uno de los recursos
didacticos mas importantes y frecuentes, en la transmisioén del conocimiento huma-
no, que éste ha coleccionado a través de la historia y evolucién. Empero, su presen-
cia en la pedagogia puede resultar en detrimento de la mejor ensefianza si no se utili-
za en la forma correcta, esto es, con la mejor concientizacion de lo que representa
como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.

El libro de texto es de por si uno de los instrumentos que mejor sirve al educando
en la adquisicion del conocimiento, pero es eso y nada mas, uno mas, no el tnico
ni el mejor. El libro se debe utilizar como una guia para el maestro y el estudiante
que comparten la exposicion y desarrollo de una disciplina del saber humano. Nunca
debe convertirse en un marco de hierro limitante y absoluto de la busqueda de la
verdad, que en si representa el fin primario y universal de la educacion. Ningun libro
por mas completo que se considere contendra toda la informaciéon que se debera
transmitir y cubrir en un curso o materia, fehaciente circunstancia de la limitacién
humana en proveer para todos y en todos la misma capacidad. Igualmente ocurre
con el imparable dinamismo de la sociedad actual en los cambios que suceden dia
a dia en su plena manifestacién. Por consiguiente, lo que hoy puede ser una verdad
autorizada mafiana puede convertirse en una obra obsoleta.
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Otra de las limitaciones del libro de texto, en el aula escolar, es cuando se utiliza
con tanta frecuencia e intensidad que impide en el educador y los alumnos la espon-
taneidad y la libre discusion de ideas y conceptos en forma légica y critica desde dife-
rentes perspectivas, lo que va en menoscabo de una eficiente educacién. En definiti-
va el concepto dogmatico del libro de texto en nuestro tiempo, en una sociedad en
cambios constantes, esta desacreditado y es inoperante. Hoy es mas adecuado ha-
blar de libros guias o supletorios. Estos contribuiran a que la ensefianza sea una ex-
periencia libre de todo dogmatismo, orientada a la creacion y bisqueda de nuevas
posibilidades para explicar y entender la verdad dltima. Nadie, por mas sabio que
pueda parecernos, podra tener nuestra verdad, y menos adn, podra plasmarla en un
libro de texto. Este por su naturaleza tiende a ser rigido y limitante. Es menester no
perder la perspectiva de la realidad esencial poniendo cada cosa en su lugar.

En este sentido es muy importante que los maestros le asignen al libro de texto
la verdadera funcién que le corresponde en el proceso de ensefianza, logrando hacer
con ello funcional la inminente realidad de lo que éste representa en el proceso de
educar. El libro de texto es un objeto, una herramienta tangible, del ser humano que
revierte en la palabra escrita su capacidad de razonar. Sus ideas y conceptos se ex-
tienden mas alld de su realidad material. En sus paginas impresas compartimos las
ideas, hipotesis, teorias y descripciones de otros hombres; sin embargo, esto de por
si no es suficiente para que podamos redescubrir nuestra propia verdad. Ello no es
as{ porque son verdades y concepciones muy suyas, del autor, y nunca podra ser de
otra forma. En la sala de clases o en cualquier lugar donde se intente educar al hom-
bre, el libro de texto tendréd que verse como algo personal, de un individuo, y nada
mas. Este nunca debera concebirse como la verdad de uno y menos de todos. Asi
pues resulta evidente y racional utilizar el libro de texto.como una referencia mas,
dentro del vasto caudal de posibilidades que tenemos a nuestro alcance. Hoy afortu-
nadamente contamos con medios masivos de comunicacion escrita, hablada y audio-
visual que, son buenas y necesarias alternativas en la conduccién y busqueda de la
verdad personal y social. Las revistas, el cine, el teatro, la televisién y la radio, son
algunos de los agentes educativos que deben compartir junto al libro la ineludible
responsabilidad de tratar de alcanzar la méxima plenitud humana. El libro de texto,
complementario,...es solo una parte infima del gran caudal del conocimiento que
el hombre tiene que afrontar para redescubrir su esencia. Su lectura lo ayudara a
convertirse en un ente social. Esta es la forma racional de enfrentarnos con tino
a la conplejidad del mundo donde nos ha tocado vivir.

Los grandes cambios sociales que observamos en nuestro tiempo hacen necesario
modificar y atemperar la educacién a la altura de nuestra realidad. Ante esta situa-
cidén tiene que surgir una nueva pedagogia que esté conforme con las expectativas
¢ intereses del hombre actual, en el mundo donde no existen pardmetros rigidos o
absolutos para explicar y sostener la verdad de cada ser humano. En nuestro tiempo
todo es relativo y subjetivo, y estd sujeto, fundamentalmente, a la concepcién positi-
vista del mundo tangible. El dogma y el escepticismo, vistos como verdades absolu-
tas, ya no tienen mucha aceptacion en la mentalidad de una representacion significa-
tiva de la poblacion del orbe occidental. Esta posicion dominante en la mentalidad
del hombre occidental, ha precisado a la pedagogia a asumir roles mas realistas ¢
innovadores al teorizar la orientacion de la ensefianza.
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Finalmente, es recomendable, como realidad de la época, que la educaciéon am-+
plie y flexibilice sus esquemas y enfoques tradicionales en la realizacion del hombre
especialmente en lo concerniente a los libros de texto, cuando éstos se utilizan como’
médula o centro del saber. El proceder asi nos lleva a no discriminar favorablemen-
te, durante el proceso de ensefianza, sus virtudes y defectos para sacar el maximo
provecho de la infinidad de alternativas que el libro nos provee como recurso.
didactico. El libro de texto tiene un valor incomparable en el proceso de ensefianza
y aprendizaje; pero resultard limitante considerarlo como el objeto esencial en la en=
sefianza, porque esto afecta la creatividad y el razonamiento. El mas vasto desarro-
llo humano es una realidad cognoscitiva que tiene que estar mas all de las cosas
materiales e inmediatas.

Lecturas complementarias

Laeng, Mauro, Esquemas de pedagogia, cap. X, ‘‘La ensehanza tradicional: la era del libro”;,t
pags. 199-216, Herder, Barcelona 1977.

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

;Qué es un libro de texto?

. ¢Cuando es que el libro de texto hace més dafio que bien en la ensefianza?" "
(Por qué el libro de texto ha perdido efectividad en nuestro tiempo?
:Como el hombre de hoy busca la verdad?

:Cémo se concibe el proceso de ensefiar en nuestros dias?

. ¢Qué factores fundamentales influyen en la formacion del hombre?

¢Cudl es la caracteristica mas sobresaliente de la sociedad contemporanea?
;Qué otros medios de comunicaciéon masiva contribuyen tanto o mas queel”
libro de texto en la realizacion del hombre?

;Qué estudia la epistemologia?

$Qué método, técnica o estrategia de ensefianza tiene la supremacia de la "~
excelencia?

NGO AN
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L El arte de educar

“Mediante la educacién nos hacemos verdaderamente
humanos y creamos patrones de civilizacién.”

E. Kant



El arte de educar

Todas las tareas que el hombre realiza cuando son orientadas por un proposito defi-
nido se convierten en obras de arte, tanto en lo concerniente al-pensamiento légico-
critico como en la manifestacion de una habilidad o destreza; o en la confeccion
y preparacion de la tarea que nos hemos trazado. Para que éstas lleguen a conside-
rarse como creaciones artisticas tienen que contener, y proyectar, elementos sobresa-
lientes que las distingan. Entre las variables mas importantes que la conducen hacia
esta definicién se encuentran: la creatividad, la originalidad, la composicion y la
proyeccion, caracteristicas o atributos necesarios para catalogarla como una obra
de arte.

Cualquier hombre podria llegar a ser un artista mediante los elementos esenciales
que tienen que converger para alcanzarlo. Estos son los mencionados anteriormente.
El grado de inteligencia del ejecutor ni sus limitaciones fisicas representan barreras
insuperables. Los factores intrinsecos del hombre, espiritu y voluntad, son decisivos
en el logro de esta finalidad. Las obras de arte significan trascender lo-cotidiano y
masificado de la expresion humana en su mundo cultural. Tampoco debe conside-
rarse como una limitacién la sencillez o complejidad de la cosau objeto a‘plasmar.
Sélo la perfeccion de lo alcanzado podria categorizar el valor -de-lo lograde.

Otro factor de gran importancia se refiere al gusto, vocacion -0 compromiso,
con el que se construye. Esto establecera la diferencia entre unos y otros. El contar con
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un deseo genuino y convincente por lo que realizamos, proveera un consistente nivel
de concientizacion y compromiso con la tarea que nos hemos trazado. Es una com-
placencia que se obtiene cuando el hombre que crea, busca satisfacer en lo mas pro-
fundo de su ser el deseo de encontrarse de frente con la perfeccion y belleza de que
es capaz. De esta forma canalizara su potencial creativo para su propio beneficio
y de la humanidad. En esta direccién podrd dejar a un lado la condicion de penum-
bra y desencanto que lo embrutece y dara sentido a la experiencia inevitable de vivir.
Esto lleva al hombre a realizarse con el firme y tnico proposito de forjarse una exis-
tencia que propenda a su bienestar individual y colectivo.

Si estamos comprometidos con este ideal, es acertado decir que, ensefar ¢s un
arte muy complejo. En sustancia la ingente responsabilidad del educador trasciende
las mas completas expectativas profesionales que se puedan clasificar objetivamen-
te. Entendemos que la educacion tiene como finalidad primaria la formacion inte-
gral del educando, entiéndase individuo, sin importar el nivel de desarrollo fisico y
cognoscitivo que esté presente en un momento particular. Por eso, el maestro que
ama y vive su profesion reconoce su perentoria funcién social convirtiéndose en un
artista.

¢ Por qué? Veamos a través de esta sencilla analogia, el diario proceder del maes-
tro, y el grado de complejidad que afronta en la profesién que ejerce. Ensefar es
una misién que se sale de toda otra perspectiva comparable con cualquier otra fun-
cion que el hombre desempene en el mundo tangible. Sélo el aceptar que el maestro
tiene el extraordinario poder de modificar o cambiar las concepciones de la humani-
dad sostiene esta presunciéon. La magnitud de su obra impone la necesidad de crear
conciencia de tan incuestionable realidad.

En el escenario de la ensefianza el maestro asume, sin poderlo evitar, las siguien-
tes funciones: en primer lugar se convierte en un sébelo todo (super-artista) respon-
sable en forma significativa de todo lo que alli se presente. Es como si asumiera en
una leccién cualquiera todos los personajes, de una historia, drama o novela. Funge
como autor y actor de los demas profesionales que unen sus conocimientos y destre-
zas para que la presentacion o la obra resulte eficaz, logrando los objetivos que alen-
taron su creacion. Si una sola tarea es compleja y dificil de realizar con excelencia
y propiedad en cualquier obra, entendamos lo delicado que resulta la planificacion y
ensefianza del ser humano.

Como parte de su tarea el maestro tiene que preparar en primer lugar el escenario
donde montara su obra (leccién); que incluye la introduccion a la clase, la motiva-
cién, la organizacién y decoracion del salén, la preparacion del material didactico
que utilizard, etc. En segundo lugar, debe introducir el tema a desarrollar, de modo que
resulte interesante y adecuado para los alumnos. Esto exige del educador un ab-
soluto dominio de la materia o disciplina que ensefia y vasto conocimiento de las
técnicas, métodos, artificios y estrategias, que le permitira desarrollar una ensefian-
za efectiva. El tercer y dltimo componente refiérese al cierre pedagogico (conclusion
de la clase), donde el maestro ausculta y determina si los estudiantes alcanzaron el
nive.l Qe proficiencia esperado sobre una leccion en particular. En este sentido evalua
y critica su actuacion y la de los estudiantes en relaciéon con los objetivos trazados.

ES necesario agregar que, en la presentacion de una leccion deben desarrollarse
actividades que se conviertan en experiencias de aprendizaje. Cuando esto se logra,
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que debe ser en la mayoria de las ocasiones, el maestro realiza una obra de arte y
se convierte en un verdadero artista. Es perentorio que el educador esté consciente
de que un buen dominio de la disciplina que ensefia y de las técnicas pedagogicas
no son suficientes para lograr la excelencia deseada, sin restarle la importancia que
tiene para el educador la compenetracién mas profunda con ambos aspectos. Es ne-
cesario preguntarnos, jqué es lo mas importante? Al parecer resulta facil contestar
tal interrogante sefialando que la presentacion y personalidad del educador es lo fun-
damental. Si, esto es lo esencial, pero no es sencillo comprender o que esta contesta-
cion quiere evocar, y resulta prudente entender en detalles y con propiedad todo lo
que esto implica para que su expresion tedrica se convierta en praxis motivante y
forjadora de hombres satisfechos en todo lo que el acto de ensefiar significa. Esto
s6lo lo puede entender con propiedad y profundidad el maestro con vocacidén. Un
profesional a conciencia debe estar comprometido con el hombre desde su propia
realidad.

La presencia del maestro es el eje o médula esencial del proceso de ensefianza,
por lo menos, para todos los que tienen una concepcion idealista de lo que significa
ser maestro. Esto ocurre cuando se concibe, en primer lugar, la figura del educador
en un sentido espiritual; del que tiene como facultad inmanente a su magisterio la
expresion humanista que fomente en sus educandos respeto, confianza y dignidad.
El servir de modelo e inspiracion a sus estudiantes resulta vital, en las complejas co-
nexiones sensoriales y congnoscitivas que lo ayudaran a lograr un 6ptimo aprendiza-

Figura 19.1 El acto de educar.
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je. En este sentido el maestro se convierte en un facilitador y cultivador del amor
a la verdad, la justicia y el bien. Asume, por lo tanto, la profunda responsabilidad
de despertar en sus alumnos la llama de la sabiduria y la busqueda de la verdad, que
una vez despertada no se apaga jamas. Es solamente cuando el educador adquiere
conciencia de lo que él representa en su mas amplia expresion que, podra manifes-
tarse con sentido y direccién en la mas noble de las profesiones que hombre alguno
pueda desempenar.

Recordemos y emulemos a Socrates y a Jesus de Nazaret, entre los mas grandes
maestros que ha tenido la humanidad, porque ejemplarizaron con su ministerio lo
que significa ser maestro, por la manera que ellos condujeron su didactica la que
estaba sostenida por su gran vocacion y sentido de identificacion con el hombre, su
moral y su destino. Los dos maestros orientaron sus ensefianzas desde una concep-
cidn humanista, convencidos de la necesidad del hombre de encontrarse con la ver-
dad inmutable, que estd mas alla de lo cognoscible por la materia. En sus lecciones
trascendieron en todo momento de las pequefieces del mundo material y fomentaron
la busqueda de la realidad esencial en lo mas profundo del hombre, la conciencia
de existir.

En conclusion se afirma que ensefiar es un arte, con la gran diferencia que es un
arte complejo y muy especial. Es asi como corolario de la materia, el sujeto a quien
se tiene que formar, al hombre. Este es el ser viviente mas completo y extraordinario
del reino animal, que se proyecta en una dualidad organica tanto material como es-
piritual. Tiene dentro de su realidad natural la necesidad de aprender y formarse
para convertirse en un verdadero hombre. Al educarse alcanza la capacidad de inte-
grarse con seguridad y eficacia en la colectividad humana de forma tal que su vida
contribuya a la mejor convivencia social.

Lecturas complementarias

Rubin, J. Louis, Artistry in Teaching, Random House, Inc., 1985.

Bruners, Jerome Seymour, The process of education, Cambridge, Harvard, 1960.

Pastor, Angeles, ““El arte de ser maestro’’, revista Educacion, num. 28, marzo de 1970, pags.
19-32, Departamento de Instruccion Publica, Hato Rey, Puerto Rico.

Adams, Sam-Garrett L. John, Cémo ser un buen Maestro: una introduccion a la pedagogia,
Buenos Aires, Argentina, Editorial Kapelusz, 1970.

Highet, Gilbert, El arte de ensefiar, Editorial Paidés, Barcelona, Buenos Aires, 1982.

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

1. ;Cémo se define el arte en el ensayo?

2. ;Por qué ensefar es un arte?

3. ;Qué trascendencia tiene la vocacion del maestro en el acto de ensefiar?
4. ;Cudl es la cualidad mas importante en el maestro?

5. ;Por qué Socrates y Jesus definen y ejemplarizan la profesion de un
maestro?

;Por qué educar es un arte complejo?

o



EL ARTE DE EDUCAR 187

¢Qué significa esencialmente educar?

. ¢Cuaéles son los elementos fundamentales que convierten un hacer en un

arte?

. ¢Cuaal es la funcion primaria del maestro?
. ¢Por qué el buen maestro es un artista?






20 Cualitativo/cuantitativo

*‘No hay que aprender para la escuela, sino para la vida.”
L.A. Séneca



Cualitativo/cuantitativo

Cuando hablamos de educacion estamos muy-conscientes dela amplitud del concepto
por sus ilimitadas implicaciones en todo lo que nta para la humanidad. Nos
lleva a inferir que es imposible circunscribir el término educacién-a una categoria
cognoscitiva determinada. Esta realidad hace necesario que ¢l educador comprenda
con sentido critico y racional las diferéntes versiones o postulados que estimulan
contrastes de lo que el concepto pueda significar para cada hombre. La pluralidad
del entendimiento que tengan los educadores sobre los distintos saberes, estimulara
beneficiosas dicotomias entre muchas de las metas y propdsitos que sustentan laen-
sefianza. Se plasmaran los fines y deberes en todas las personas que participan en
la realizacion del proceso educativo, sin importar la funcion particular que cada cual
desempefie dentro del sistema. E o e e ' ‘
Los supuestos antes mencionados van a résultar factores ‘déterminantes en la
orientacion que tome el proceso de ‘ensefianza y aprendizaje, haé%‘éndosereai‘idad a
través de la didéctica que utilizar4 el educad ara encauzar la‘leceion'y lograr los
objetivos del dia. No obstante, se manifestardn y observardn-una diversidad de pro-
blemas relacionados con las concepciones y maneras en que $é transmite el conoci-
miento. En esta perspectiva el hac .+ educativo se bifurcard 'tneﬁtéﬁiéméﬁ{e‘ por dos
trayectorias: la cualitativa y la cuantitativa, que:  dil 1 proyeccior
se complementan como un todo en la consecuci: i de Tos fines formativos y cognos-
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citivos que esperamos alcanzar en los educandos. Uno de los problemas mas delicados
que suele presentar la ensefianza es, cuando se da mas importancia a la cantidad del
conocimiento impartido al aprendiz en menoscabo de la calidad de las experiencias.
Bajo estas circunstancias, la educacion adolece de la misidn primaria e insustituible
de formar a un hombre seguro y satisfecho con su ser y con su funcién social. Esto
es asi, porque un hombre que no aprende con certeza y seguridad lo que le corres-
ponde como tal, nunca podra estar en condiciones de sentirse plenamente realizado.

La adquisicion de conocimientos es una actividad continua y de vital importancia
para todo ser humano. En la bisqueda de la informacion suceden una gran diversi-
dad de situaciones que también van a ser definitivas en el mas completo desarrollo
del hombre en forma integral. Esto-hace imperativo encauzar como parte del proce-
so de educar los aspectos cognoscitivos (conocimiento), las actitudes (aspecto afecti-
vo) y la parte sicomotora (las destrezas musculares o fisicas) que resultan indispensa-
bles en la ensefianza eficaz. En nada beneficiara la formulacion del curriculo que
dirigira el hacer educativo en el aula escolar si, en la transmision del conocimiento
el objetivo primario es cubrir y presentar la mayor cantidad de informacion. Esta
manera de conducir el proceso de ensefianza resulta ser en la actualidad la mas fre-
cuente en los distintos centros de ensefianza de nuestro pais. El peor de los casos
es cuando este proceder se sustenta en la dominante y controversial concepcion capi-
talista, de adjudicar al cimulo de bienes y servicios como el maximo ideal de las ma-
sas. El transferir dicha realidad social al sistema de ensefianza es contraproducente
a la educacion. El contraste de lo satisfactorio que para el hombre comun representa
la cantidad, bajo ninguna circunstancia, significard que la cantidad del contenido
impartido es decisiva en la mas real y completa educacion. La educacion no puede
dirigirse por tales supuestos que no representan sus fines € ideales fundamentales.

Uno de los estamentos educativos mas firmes es el concerniente a la primacia que
debe tener la calidad de la ensefianza. No obstante, se afirma que no hay otros as-
pectos en la realidad educativa que superen la manifestacion de la excelencia en bus-
ca de la verdad; sobre todo cuando la calidad es la primera prioridad de la ensefianza
y todo tiene que estar necesariamente dirigido y condicionado a dicho proposito.
Por lo tanto, la cantidad del contenido presentado en las lecciones es secundario por
definicion. Este mas bien debe considerarse como un medio de formar al hombre.
En definitiva, la buena educacion sostiene que lo importante es aprender bien lo que
se ensefia y nunca extenderse en demasia en el contenido que puede promover una
educacién de poca calidad, limitando los verdaderos intereses del hombre en la so-
ciedad. La educacion tiene entonces, en primera instancia, que preocuparse por la
excelencia de sus ejecutorias en toda su dimensién y dejar en un segundo plano lo
relacionado con la cantidad. Al no hacerlo asi tendremos un hombre a medio for-
mar, inseguro e incapaz de vivir con propiedad y dignidad.

Cuando el acto de educar se conduce efectivamente, el problema cuantitativo
pierde relevancia y se sitiia en su verdadero lugar. Deja entonces de significar la can-
tidad de lo aprendido y si unas experiencias necesarias para lograr el mismo. El fin
dltimo de la educacion estd dirigido a formar.al hombre.en su plenitud. El proceso
educativo auna sus mayores esfuerzos en desarrollar en el aprendiz un conjunto de
habilidades y destrezas que son necesarias para desenvolverse en la vida. Entre estas
destrezas y habilidades se destacan como las mas importantes las siguientes:
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Memoria - El desarrollo de destrezas adecuadas en esta faceta cognoscitiva resul-
ta muy importante para el educando. Su importancia esta basada en la-necesidad
de contar con un contenido (conocimiento) orientador que nos permita estable-
cer conexiones con los saberes autorizados o aceptados, y €l redescubrimiento de
nuestra propia verdad. Sin embargo, el conocimiento:por:si:séle no representa
excelencia o dominio del proceso de aprendizaje, si no median el desarrollo de
otras destrezas fundamentales. N
Comprension - La destreza de entendery carrfprender io traﬁsmlttde en cuaiquier
manifestacion, sea pasiva o activa, es de vital importanciaen el desarrollo.6ptimo
del ser humano. Los niveles de desarrollo alcanzados en este sentido serén, sin
duda alguna, factores determinantes en la calidad de las respuestas que el educan-
do tenga sobre las interrogantes que habré de afrontar durante toda 'su vida. La
facultad de la comprension es de por si, una de las destrezas mas sxgmf‘icatwas
para el alumno en todo el proceso de aprendizaje.

. Aplicacién - El conocimiento representa el punto de partida de todo acto de edu-

car (aspecto cognoscitivo); pero son mas import n;es aun, los resultados o pro-
ductos alcanzados. Los objetivos de la educacién asi estan concebidos. Esto se
logra solamente cuando el educando es capaz de saber y saber hacer, o poseer
la destreza de trasladar la teoria al hacer activo y creador ante cualquier circuns-
tancia. )

Analisis - La capacidad de andlisis es parte fundamental del razonamiento huma-
no. El pensamiento se concretiza y se hace realidad, cuando el educando puede
allegarse eficazmente el proceso 16gico-critico’ que emana de su potencial cognos-
citivo; sobre todo cuando el estudiante a través de dicho procesc puede formar
sus propios juicios y valoraciones de las situaciones que suceden en su mundo
conceptual, como comestac:én dc las experiencxas que se mat tan en su entor-
no cultural. = e R

es muy importante durante el desarrollo cognoscitivo del :
cial en nuestro tiempo, cuando el conocimiento acumulado’
nas del saber humano es tan amplio que, imposibilita el saberlo todo. Esto hace
necesario ejecutar la destreza de resumir s6lo aquello que nos sirve de estamento,
para entender el problema en la forma mas general y completa posible.
Evaluacién - El proceso de categorizar las acciones humanas en los diferentes ni-
veles de eficiencia y efectividad, es parte inherente al acto de pensar. Contar con
un marco de referencia objetivo y racional para llegar a tales supuestos, s menes-
ter en la formacion del hombre. La educacién tiene la inalienable responsabilidad
de desarrollar en el educando esta destreza. Una vez que éste adquiera la capaci-
dad de enjuiciar objetivamente todo lo que acontece a su alrededor, es libre y au-
téntico. Esta condicion se manifiesta inexorablemente en los siguientes productos
del aprendizaje: habitos de trabajo, actitudes sociales, actitudes cientificas, inte-
reses, aprecios y ajustes a la vida en toda su expresion.

Para resumir, es prudente concluir que todo lo antes expuesto representa lo fun-

damental y propio en la mejor formacién humana. Queda m:mimm que, ¢l conoci-
miento en su concepto de cantidad, pasa a considerarse como un factor de segundo
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plano en una buena educacién; mientras la calidad y profundidad de las destreza§
y habilidades adquiridas, definen la verdadera razon del acto de educar.

Lecturas complementarias

La excelencia en la educacion una perspectiva internacional (15ta. conferencia de educacion)
libro, febrero y marzo de 1985, Universidad Interamericana de Puerto Rico, Recinto
Metropolitano, 1986.

Eble, E. Kenneth, A perfect education, Collier Books, New York, Mac-Millan, London,
1966.

Periodico El nuevo dia, “‘La crisis en la ensefianza: las escuelas norteamericanas buscan cémo
lograr una mejora en la calidad de la instruccién”, pags. 63-65., San Juan, Puerto Ri-
co, 1987.

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

—

. ¢Qué es una destreza o habilidad?

2. ;Por qué la cantidad del conocimiento adquirido no es representativo
de una buena educacién?

;Cuadl es el producto de un aprendizaje eficaz?

¢Por qué se aduce que el concepto educacién es infinito?

¢Por qué la cantidad y calidad no suelen ser compatibles con la buena
educacién? ’

;Qué es lo mas importante en el acto de educar?

¢Cudl es la concepcion capitalista de la educacion?

;Qué es mas importante, saber o saber hacer?

:Cémo se conduce la buena educacion?

¢Cuando puede el hombre sentirse realizado?

o e

SooNo






Sexismo y educacion

“La educacion consiste en distribuir la cultura para que el
hombre organice sus valores en su congiencia y a su
manera, de acuerdo con su individualdad.”

G. Kerschensteiner



Sexismo y educacién

defm’idetareas y obligacio-

Desde los tiempos més remotos el hombre y la mujer han
entificado prioritariamente

nes propias de su naturaleza sexua
con los quehaceres del hogar y ¢l ‘cuidado de Esta se observa como' una
actitud consecuente y universal en la mujer en ntes pueblos y naciones a
través de la historia. El hombre, por el contrario, se ha impuesto la funcién de pro-
veer de alimentacidn, techo y abrigo a su compafier hijos. Tan decisiva ha sido
esta diferencia en roles entre ambos sujetos que ya se dan por sentado como algo
natural y conveniente, a pesar que esta observado cierto grado de liberacion. Estos
patrones de comportamiento y compenetracion social han contribuido grandemente
en la definicion y entendimiento de su propia naturaleza biologica, como también en
la formacion conceptual de lo que representan dentro de la realidad -universal de
lo que son. T Rl s Tt o B

A pesar de esta verdad; cada cual tiene el derecho -y
moldear su personalidad de acuerdo. tendir
der es inevitable y contribuye
pecial cuando se buscaco
tar cuando por razones particulares las perso
irrefutable de su ser, plasmando eritonces un
mayoria de las veces impide el desarro

a libertad de aceptary
parecer. Este proce-
umano, muy enes-
se puede presen-
iado de:la verdad
-e ilusoria:queen la
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numero considerable de casos esta actitud se traduce en personas vacias y confundi-
das que aportan muy poco al bienestar colectivo de la sociedad. Los que asi actian
se manifiestan como unos seres humanos desafortunados, porque no s¢ han encon-
trado a si mismos y viven confundidos entre su especie.

Los hombres y mujeres estables y satisfechos con su realidad existencial conducen sus
actuaciones y responsabilidades en armonia con su verdadera naturaleza. El declararse
en esta forma propiciard una mejor efectividad en el desempefio de sus gestiones en la
vida personal y en lo profesional. La condicion sexual tiene implicaciones en los mo-
dos y preferencias que se exponen €n cualquier actividad que realice un ser humano,
sin importar el nivel de complejidad. No queremos decir que existan diferencias
cognoscitivas entre el hombre y'la mujer. Pero si, la condicion sexual puede pro-
piciar en ciertos casos distintos grados hacia una mejor disposicion y adaptabilidad
en la realizacion de algunas tareas muy particulares a su sexo.

Hemos escuchado, entre un amplio sector de la poblacion, que la profesion de
maestro es para mujeres. Dice el vulgo que ésta es mas propia para ella que para
él. Este supuesto es absurdo e irreal, y estd condicionado basicamente por las carac-
teristicas y atributos personales que se observan en toda mujer los cuales sobresalen
la dulzura, la comprensién, delicadeza y el amor maternal. Estas actitudes, sin duda
alguna, representan una disposicion positiva, y natural en la mujer para desempe-
fiarse con amor y habilidad en el nivel primario, especificamente desde preescolar
hasta el tercer grado. Los hombres por lo general, irradian estos atributos con me-
nor intensidad, quizas por su misma naturaleza. Entiéndase que la presencia de di-
chas condiciones por si solas no aseguran la efectividad de la ensefianza en los nive-
les de dominio alcanzados en el proceso de educar, ya que la eficiencia del educador
es producto de la suma de muchos otros factores para el logro de sus objetivos. Es
necesario mencionar que hay muchos maestros de escuela elemental y de otros nive-
les, que tienen también muy desarrolladas las caracteristicas especiales que le adjudi-
camos al sexo femenino.

Los informes estadisticos nos demuestran que en los grados primarios el numero
de maestras presentes en la sala de clases es mayor, a la representacion masculina.
Por el contrario, segun aumenta el nivel de escolaridad de los alumnos el nimero
de maestros es mayor. Esta ha sido la distribucion dominante por sexo en la profe-
si6n magisterial; no sélo en Puerto Rico, sino en casi todos los paises del mundo
a través de los tiempos. En los niveles elementales la supremacia de la figura fe-
menina se da por sentado. Este contraste de ubicacion es resultado de las preferen-
cias de cada sexo y nada tiene que ver con la capacidad intelectual entre ellos. De
igual forma se observa entre el hombre y la mujer un marcado interés por algunas
disciplinas del conocimiento universal. Las mujeres se inclinan por el area de las hu-
manidades, especificamente las artes y los idiomas, entre otras; mientras los hombres
muestran primacia por los deportes, las ciencias, las matematicas y la filosofia.

Si aceptamos el supuesto de que en la buena educacion lo cuantitativo no es lo
mas importante y si lo cualitativo, el hecho de contar con un mayor numero de maes-
tras que de maestros en el magisterio no es una variable determinante para establecer
diferencias en niveles de efectividad.

En todos los niveles de ensefianza, hoy y siempre, hemos tenido maestras y maes-
tros excelentes en todas las areas del saber humano. La buena educacién no permite
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ni fomenta la discriminacion sexual. Es mas, es poco convincente, y padece de toda
realidad racional, sostener que la profesién del magisterio pertenece al sexo femeni-
no; ya que la educacion es asexual y solo cuenta la satisfaccién'y la dedicacién a
la profesion. Estas virtudes deben ser sostenidas y complementadas por ¢l conoci-
miento de la materia y el dominio de las técnicas, métodos y estrategias para lograr
una ensefianza 6ptima. El razonamiento mas depurado nos ha llevado: siempre a con-
cebir las cosas fundamentales de nuestra esencia desde perspectivas amplias y natu-
rales, con un principio indescifrable. Damos por sentado que los extremos o polos
opuestos no son suficientes ni capaces de representar o contener la verdad Gltima.
En la realidad del quehacer humano es asi y hasta en el mundo fisico sucede cuando
ambos extremos se compenetran y de su fusién surge la m4s completa realidad.
En la tarea educativa es natural y necesario la participacién de ambos sexos en
la mejor y mds completa expresiéon-en lo que al acto de educar Significa. La aporta-
cién de la mujer y del hombre, matizadas por sus peculiaridades biologicas y sicol6-
gicas, son decisivas en la formacion integral del ser humano. Estas diferencias son
cruciales para el redescubrimiento y definicién del educador en la sociedad, seguro
y entonado con los fines y deberes que el grupo social le ha encomendado e impues-
to. La educacion, ademads, se debe orientar, con objetividad y la mayor amplitud,
donde todo es importante. La combinacion eficiente de cosas y sujetos es imprescin-

SUPERIOR
MASCULINO 2163
FEMENINO 3213

ELEMENTAL
MASCULINO 2681
FEMENINO 15678 > -
] .GRAN TOTAL
f MASCULINO 7874
PRE-ESCOLAR FEMENINO 24809
MASCULINO 9 R ; e
FEMENINO 703 o o+ 32683

Figura 21.1 Distribucion del magisterio puertorriquefio en cuanto a sexo y nivel de
ensefianza (1985-1986). Fuente de informacién: Divisién de Estadistica del Departamento
de Instruccion Publica.
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dible para lograr resultados educativos sobresalientes. La presencia de la mujer y del
hombre en la tarea magistral, en todos los niveles de ensefianza, es de vital importan-
cia en la complementacion del proceso. Es asi por ser la proyeccion del contraste
entre éstos el punto medular que caracteriza la realidad del hombre; si lo que nos
proponemos desarrollar en cada alumno, es un binomio inteligible de ambas mani-
festaciones naturales, resulta improbable poder redescubrir nuestra realidad prima-
ria con conciencia y sentido de seguridad, si no tenemos en el proceso de crecimiento
y desarrollo humano la oportunidad de compartir, imitar y aprender de ambos se-
xo0s. Esta relacion directa es la que nos permite descifrar y aceptar desde lo mas pro-
fundo de nuestra existencia lo que somos y representamos ante la comunidad, ya
que el principio del ser esta condicionado por la presencia y participacion del hom-
bre y la mujer en nuestro desarrollo. Si existimos €s por la relacién que ha habido,
desde un principio, entre los dos sexos. Por consiguiente, es logico concluir que en
el proceso de la ensefianza y el aprendizaje es fundamental la mejor y mas comparti-
da intervencién de ambos sexos.

Lecturas complementarias

Buchon, S. Consuelo-Valdivia, Carmen, Pedagogia, cap.11 ,*“La educacion por sexos (la edu-
cacion de la mujer)’’, pags. 444-460, Coleccion P. Poveda, Madrid, 1970.

Marie- Claude Hurtis, Jean- Claude Filloux, Suzane Mollo, lda Berger, Aspectos sociales de
la educacion , parte 4, ‘‘La feminizacién de la ensefianza primaria’’, pags. 153-155,
Ediciones Oikos- tau, S.A., Espafia, 1976.

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

¢Por qué dice el vulgo que la profesién de maestro es para mujeres?

¢En qué nivel de ensefianza predominan las mujeres? ;Por qué?

iPor qué la profesion del magisterio es asexual?

;Cual es la importancia de que ambos sexos participen en el acto de

educar?

5. ;Son los maestros pertenecientes al sexo masculino mas inteligentes
que los del sexo femenino?

6. ;Qué se entiende por una disposicién natural?

7. ;Son las maestras del nivel elemental, por su condiciéon sexual, mas
eficientes que los varones? (Por qué?

8. ;Coémo estudiante, iqué prefiere, maestros o maestras? ¢Por qué?

9. ;Cual es en su opinion el factor principal para que los varones
prefieren ensefar en los niveles superiores?

10. ¢En qué nivel de ensefianza le gustaria ensefiar? jPor qué?
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La planificacion de la ensefianza

‘‘La educacion consiste en una constante reorganizacion o
reconstruccién de la experiencia.”

J. Dewey



La planificacion de la
ensenanza

Al organizar su plan anual el profesortiene la oportunidad dé examinar criticamente
su actuacion en el pasado y buscar la manera de mejorarla. Debe recordar los inci-
dentes ocurridos durante el afio anterior y el grado de aprovechamiento obtenido
por sus estudiantes, y buscar sus causas. Esto le servird de base para llevar ala plani-
ficacion del aprendizaje, y decidir cudles son, las modificaciones y novedades que
debe introducir en la ensefianza. Es principalmente en esta fase en la que se revela
el buen educador, el que tiene suficiente audacia para romper con la ensefianza tra-
dicional, y encuentra motwes para adoptar métodos nuevos que pnedan ser mas
propicios, a tono con el nivel en que se encuentran los alumnos S

La funcién mds importante de la §Ianiﬁcacw 1 aprendizaje es haeer pensar a
los profesorés. Por eso, es indispensable que lo hagan los ymfes“ i
propia y no por imposicion del director. Al comenzar el curs
fesor se ve obligado a apartarse de su pian par
imprevistas o eliminar errores que han pasaéo
ble, es un punto de partida para el mey:}tamzente col

El profesor debe revisar el besquzje -
lo requieran, teniendo en cuenta la impor
buirlos de la mejor manera en el tiempo disponil
importante porque limita automaticamente. iaexiensxéﬁy ia profundidad cﬁeiﬁswdie
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de cada unidad. Los dos extremos son: 0O bien tratar demasiado contenido superfi-
cialmente o tratar poco contenido con profundidad excesiva. Los profesores come-
ten a menudo ambos errores: tratan los asuntos que mejor conocen con extension
y profundidad exagerada y al darse cuenta que el semestre lectivo finaliza, presentan
apresuradamente el material restante. Esto se debe a que el profesor sabe mas que
sus estudiantes y le gusta demostrarlo. Olvidando las dificultades que tuvo cuando
era estudiante de Bachillerato, cree que lo que es facil para él, lo es también para
sus alumnos. Este error es muy comun en el curso tradicional, en el cual solo el pro-
fesor habla, es facil de reconocer cuando se adopta el método de problemas o el de
estudio previo del texto para su discusion en clase. En estos casos las dificultades
de los estudiantes llevan al profesor a disminuir la amplitud del curso. Esta
reduccién de conocimiento tedrico puede ir provechosamente asociado a una inten-
sificacién de la parte practica. Un poco de aprendizaje real es mejor que mucha en-
sefianza intrascendente.

Si el tiempo es corto hay que omitir lo menos esencial. Se plantea, pues, el proble-
ma de las prioridades. La reorganizacién de la unidad en principios facilita la tarea.
Los estudiantes aprenderan sélo aquellos hechos que necesitan conocer para domi-
nar los principios, dejando a un lado innumerables nociones sin mayor utilidad, con
las que se pierde mucho tiempo. En segundo lugar, se omitiran las definiciones for-
males y la nomenclatura que no sea indispensable. En tercer lugar, se dara preferen-
cia a los hechos y principios de mayor utilidad en la vida cotidiana.

FACTORES FUNDAMENTALES
EN LA ORGANIZACION DE UN CURSO

1. Seleccionar y evaluar los objetivos.
2. Decidir los métodos, técnicas y destrezas que conduciran los objetivos del
Curso.

Figura 22.1 Dimensiones del hecho educative. .
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3. Reorganizar la materia y distribuirla en el tiempo disponible .u horas
contacto.

4. Seleccionar y obtener material de laboratorio.

5. Seleccionar material audiovisual.

6. Seleccionar el libro de texto y la bibliografia complementaria.

7. Organizar el sistema de evalacion del aprendizaje de los educandos.

OBJETIVOS DIDACTICOS

1. Fines concernientes a la materia, esto es, a los hechos y principios
que los alumnos deben aprender.

2. Fines que se refieren a la adquisicion de destrezas.

3. Fines que se refieren a la adopcion de actitudes.

CONDICIONES BASICAS PARA
OBTENER UN APRENDIZAJE EFECTIVO

1. Los hechos y principios se adquieren como parte de la tarea de
resolver problemas.

2. Las situaciones que se presentan para el aprendizaje estan relacionadas
jo mas estrechamente posible con situaciones de la vida coman:

3. La faceta intelectiva del aprendizaje es complementada por una faceta -
emotiva.

COMO IMPLANTAR EL CURSO RENOVADO

1. Reducir las clases de exposicion oral.

2. Adoptar el método de problemas con la maxima participacion del
estudiante.

Centralizar la ensefianza alrededor de las practicas.

4. Insistir en relacionar la materia con la vida diaria.

w

DOS ENFOQUES DE ENSENANZA
CURSO TRADICIONAL CURSO RENOVADO

e motivacion artificial (pruebas, cali- ® interés natural por los problemas
ficaciones, suspensos). que se estudian ,

* propodsitos informativos en grado ° predominio de los fines formativos
predominante 7 o

* aprendizaje de ideas inertes e aprendizaje funcional

e contenido ordenado segin un plan ¢ asignatura en apariencia desorde-
formalista pero desorganizado psi- nada, pero psicolégicamente inte-

coloégicamente gral



210 LA EDUCACION

e desarrollo de la facultad de apren- ¢ desarrollo de la capacidad creadora
der de memoria

* mucha disciplina externa ¢ predominio de la auto-disciplina

¢ pasividad * actividad

La importancia de modificar periédicamente el contenido y la metologia de los
cursos que se imparten responde a los cambios constantes que ocurren en el medio
ambiente cultural y social. El cambio es quizas la caracteristica mas decisiva y defini-
tiva de la sociedad contemporanea. Por lo tanto, la escuela asume la mayor respon-
sabilidad, como institucion del Estado, para proveer a los alumnos las experiencias
que lo capaciten para encontrar las alternativas mas completas y acertadas en la
busqueda de la felicidad.

La escuela tendra la oportunidad de contar con una cantidad suficiente de alter-
nativas que le den un adecuado margen de selecciéon y pueda acertar la mejor res-
puesta, por uso de la razon, cuando se enfrente a un problema. Hard patente el obje-
tivo ultimo de la educacién que estd concebido en el deseo de que el hombre logre
realizarse al maximo de su potencial y pueda hacer suyo el mejor desarrollo y perfec-
cionamiento. Cuando la educacion dirige todo su esfuerzo en la conquista de ese ide-
al es necesario que el curriculo que orienta el quehacer pedagogico en la escuela sea
amplio, flexible y dinamico; pero que contenga elementos y directrices que propicien
y estimulen la innovacion y el cambio. Asi, los programas de estudio proveeran a
los alumnos el mejor entendimiento, aceptacion y adaptacion a la sociedad.

El maestro, conductor de la ensefianza, tiene una extraordinaria e indelegable res-
ponsabilidad frente al cambio social. Toda su gestién profesional esta orientada en
modificar conductas, ampliando, organizando y reconstruyendo experiencias. Tiene
también el deber de hacer y recrear nuevas o posibles alternativas o modelos para
que los alumnos afronten con conciencia y probidad el seguro devenir. Cuando el
profesor esta comprometido con la profesién y tiene un amplio entendimiento de
su funcién social, estara en todo momento buscando y ensayando nuevas formas y
maneras de encauzar el acto de educar. Es concebido que no hay una sola ni una
mejor técnica, estrategia, método, artificio o conocimiento que por si mismo sea su-
ficiente y mejor que los demds. La educacion no puede ser dogmatica. La diversi-
dad, el cambio y la adaptacién son esenciales en todo proceso de ensefianza. Esto
hace necesario que los cursos de estudio, al igual que las lecciones diarias, tengan
que pasar todos los semestres por un proceso de evaluacion y ajuste a la realidad
de los tiempos.

Lecturas complementarias

Kemp, E. Jerrold, Planeamiento diddctico, Editorial Diana, México, 1978.

Johnson, T. Harold, Curriculum y educacion, cap. V, ““Planteamiento y organizacion de
la ensefianza’’, pags. 111-154, Ediciones Paid6s, Barcelona, Buenos Aires, 1982.

Gartner, Friedrich, Planeamiento y conduccion de la ensefianza, Editorial Kapelusz,
Buenos Aires, 1970.
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. ¢Qué suele acontecer cuando el
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CUESTIONARIO DE EJERCICIO

. ¢Cuales son los elementos mas significativos que establecen la necesidad de

revisar los prontuarios de los cursos de estudio consecuentemente?

. ¢Por qué el enfoque tradicional de la ensefianza no es compatible con

nuestro tiempo?

naestro no evalua y modifica los

prontuarios de los cursos que ensefia?
¢Cual es la importancia de la planificacion de la ensefianza?

. Desarrolle la siguiente aseveracién: El maestro se manifiesta en su hacer

como un agente de cambio. S

Compare y contraste el enfoque tradicional de egse‘ﬁaﬁza‘ con el renovado.
¢Cual es en su opinién la caracteristica principal del curso renovado? ;Por
qué? “

. ¢Por qué la nueva educacion enfatiza la creatividad sobre otros aspectos del

aprendizaje? ‘

(Por qué la educacion no puede ser estética?

;Cual de los métodos de ensefianza, a su mejor juicio, predomina en la
escuela actual: el tradicional o el innovador? ¢Por qué?






La tecnologia en la educacion

‘““Educar consiste en transmitir los modelos por los cuales
el mundo es explicable.”

Beith



La tecnologia en la
educacion

A partir de la revolucion industrial (finales del siglo Xviii) algunos paises europeos
alcanzaron una serie de transformaciones econémicas y sociales que cambiaron dra-
maticamente la vision que el hombre tenia de su realidad como agente de produc-
cién. La invencion y construccion de la maquina de vapor reformuld en todos los
aspectos la participacion del hombre en el mundo del trabajo. Las fabricas comenza-
ron a emerger como grandes emporios de produccién en masa. Asi comenzo la tec-
nologia a ser parte de la vida del hombre y a contribuir a mejorar sus niveles de vida.
Esto trajo como consecuencia la posibilidad de que el trabajador pudiera adquirir
bienes materiales, nunca antes imaginados, y mas tiempo libre para el ocio y la di-
version. Este, sin apenas darse cuenta, comenzd a convertirse junto a la maquina
en un objeto mas de produccion en la fabrica y el'taller. Desde entonces el hombre
ha tenido que ir modificando constantemente sus estilos de vida como resultado de
la dinamica social que trajo la industrializacion.

Como consecuencia de haber obtenido facilidades o conveniencias, el ensimisma-
miento y la elaboracion inventiva de un programa de vida se hace dificil.

Las ciencias de la educacion, recientemente constituidas, extienden de manera
progresiva el objeto de su estudio al conjunto de las esferas formativas. Dentro de
éstas, la tecnologia pedagogica se ocupa del empleo —en el acto educativo— de las
técnicas caracteristicas de finales del siglo XX, en las que dominan las aplicaciones
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de la electrénica en la comunicacion. La adquisicion, entendida desde siempre como
via formativa de la humanidad y concebida actualmente por los mas avanzados
como esquema necesario de comprension e interpretacion de las actitudes humanas,
nos interesa en tanto que disciplina cuya didactica estudiamos. Hoy dia, entre las
diversas técnicas utilizadas, con caracter intensivo y sistematico, figuran en primer
lugar las audiovisuales y en menor escala la ensefianza programada o maquinas de
ensenar.

Desde que Alvin Toffler escritor, periodista y profesor universitario norteameri-
cano, publico, en la década del sesenta, su libro Ef shock del futuro, el hombre en
general ha adquirido una mayor conciencia de lo que la tecnologia representa en su
inevitable convivencia social. En este libro se expone, en forma dramatica, lo que
podria pasar al hombre del futuro si no pondera con sabiduria su desenfreno por
las maquinas y lo superfluo. Segin el autor, ese shock puede volverse en la mas ava-
salladora dolencia del futuro y millones de personas ya sufren hoy, en las grandes
ciudades, colapsos nerviosos, angustias y deseos de huir de todo, con la consecuen-
cia de que motoristas, balconistas, politicos, policias y jovenes son afectados. El
asunto es tan delicado, que la misma existencia de la humanidad se encontraria en
peligro si no controlamos los impulsos de simplificar en la tecnologia todo lo que
en alguna medida produzca algin esfuerzo fisico o intelectual en el hombre. Esta-
mos a tiempo de modificar esta errada actitud para no tener que pasar por la deses-
peracion del genio judio-aleman Albert Einstein, cuando reflexioné en la dimensién
humanistica acerca de lo que su teoria de la relatividad significaba —armas
nucleares— en las mentes enfermas y mezquinas de hombres y naciones. El hombre

CONOCIMIENTO CIENTIFICO

\

TEORIA TECNOLOGICA

v

TEORIA PEDAGOGICA

v

DISENO INSTRUCCIONAL

v

OPERACION MANEJO

v

OBJETIVOS EDUCATIVOS

v

LOGROS

Figura 23.1 Secuencia de la teoria a la practica.
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confronta ante esta situacion un gran dilema de si lo inventado o descubierto en
vez de ayudarlo le va a proporcionar otras preocupaciones. adicionales y mas com-
prometedoras. Esta encrucijada es resultado de haber ido demasiado lejos.

. La tecnologia controlada es de vital importancia en la formacion.de la sociedad
del presente y del futuro. El hombre, concientizado de su gran capacidad para modi-
ficar la naturaleza fisica a su conveniencia, no ceja de experimentar; y hoy, el dina-
mismo social es muy intenso. Esta misma evolucion y desarrollo que el hgmgb;e,ha
logrado, trae como consecuencia la necesidad de buscar nuevas maneras-de hacer
lo que necesitamos, con mas rapidez y en mayor cantidad. No obstante, glﬁhgmgfe
se preocupa cuando se comienza a sentir vacio y automatizado, llegando hasta pen-
sar que la maquina y la tecnologia lo dominarén, esto ¢s, al despertar en-su concien-
cia el inevitable encuentro con la parte infinita de su ser. ,

- Por otro lado, es natural que el hombre se sienta atraido por la tecﬂolegza y la
industrializacion, es como un juguete nuevo que hace poco-mds de cinco décadas
resulta de su dominio y al parecer, todavia esta condicionado y limitado su entendi-
miento a esta nueva era, cuando se compara con los largos. periodos de desarrollo
y formacién de las eras anteriores. Ante esta realidad todos los campos del saber
y del trabajo tienen que adoptar nuevas maneras de enfocar su proceder, de modo
que puedan atemperar a las nuevas tendencias de la vida moderna. La educacion se
ha visto obligada a tener que incorporar las maquinas y la tecnologia en sus curricu-
los escolares, haciendo realidad uno de sus, postulados mas importantes-que dice:
“‘La educaciéon debe capacitar al hombre para la convivencia social’’. Este dramati-
co cambio ha traido a los miembros de la. comunidad escolar un sindrome ala inno-
vacion que, ha sido inducido por la forma en que ha venido 'ncorpo%ani‘ la. tzs:; 0~
logia a las viejas y tradicionales maneras de conducir. les. procesos de :
aprendizaje; muy especificamente, por el desacierto de introducir las nuevas mar
ras de transmitir el conocimiento a los educandos, sin propiciar adecuadamcnte los
cambios en actitudes de los maestros, y mds aun, sin ni sxqmera. proveerle ios adies-
tramientos fundamentales para capacitarlos en los nuevos‘mode ar. E:
podria producir en muchos maestros y estudiantes una falta de mteres por la tarea
a realizar. Por lo tanto, se promueve el hacer sin causa y prepés e'cg&fe m V-ez ‘de
fortalecer lo que tenemos y hacemos, en muchas ocasumes puede
mas burdo.

tecnologia puede sustituir al maestro. Sobxc e&ta s
que utiliza la maquina para ensefiar, mvzﬂwndo la | §iit
ya. Este tipo de maestro es maceptable porgue ¢l mismo asi lo ha proplmado No
asi el verdadero maestro, al cual nunca habrd méquina que lo pueda sustituir. Otro
de los problemas que mas nos preocupa es €l hecho deque muchas de las maquinas,

espeafxcamente las computadoras, castran en muchos estudlantes ¢l deseo y la habi-
mg la:albacea

resuélvelo todo y no como debe s&r, como: tm% complement
hombre jamds podra delegar: su capacidad nmﬁa} ¥y sabg}cme
der analitico y racional. En verdad; es s6lo u i6n; un
la maquina llegue a sustituir al hombre en todo aqw:ﬂe
Todos aceptamos, en principio,-que la tecnologia
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ensefianza y aprendizaje COmo recursoy herramienta valido y eficaz, correctamente
utilizada por las personas. Admitimos que con la tecnologia se controlan, manejan
y modifican la imagen, el sonido y la palabra en funcion del proceso especifico del
aprendizaje. Por otro lado, aseguramos que la tecnologia es también ayuda y guia
en la presentacion de los conocimientos, pues clarifica y precisa los contenidos de
las lecciones, adecua los niveles a los ritmos propios de los estudiantes, ahorra tiem-
po a los profesores tanto de clases convencionales como activas, promueve la inte-
raccion entre el proceso de aprendizaje y la ensefianza, adapta al maximo la evalua-
cién asesora (assesment) y el diagnéstico, al descubrimiento de las razones del
fracaso escolar: transforma al docente en un organizador e impulsor de los métodos
cientificos en la ensefianza; favorece la comunicacién —fuente y fin de la norma
educativa-—, integra los medios de comunicacion y las actividades en los centros
educativos, democratiza la ensefianza y, en fin, traslada el centro de gravedad del
aprendizaje del profesor medio.

No sabemos qué resultaria si, en vez de hacer hincapi¢ en la ensefianza, se pusiera
en el aprendizaje, en el estudio cientificoy riguroso, vehiculo de armoniosas y creati-
vas situaciones de ensefianza-aprendizaje, merced a las cuales, los audiovisuales se
contemplasen realmente cOmo un instrumento didactico y no como un espectaculo
mé4s o menos divertido. La cuestion es de plena incumbencia de la Tecnologia Edu-
cativa, y no cumple debatirla en este trabajo; pero si conviene mencionarla, porque
el eje directriz se encuentra en aquella falta que también se encuentre una batuta ra-
zonable v sensata que haga aprender a la tecnologia —es decir, a la otra, a la de
los artefactos— c6mo se da el tono, a fin de que armonice con la didéactica y la orga-
nizacion. Hasta ahora, la cosa técnica mas bien ha desentonado; unas veces por re-
sultar excesivamente ruidosa —y cara—, y otras por pretender dirigir la orquesta pe-
dagdgica.

Lecturas complementarias

Toffler, Alvin, Future shock, New York, Random House, 1972.

Ferrandez-Sarramona, La educacion constante y problemadtica actual, cap. XI, ““Tecnologia
educacional”’, pags. 303-365, Ediciones CEAC, S.A., Barcelona, Espafa, 1981.

Caceres, José, Sociologia y educacion, cap. XVIII, “‘La nueva tecnologia educativa’’, pag.
403-411, Editorial Universitaria, Universidad de Puerto Rico, 1978.

Arzuela, Arturo —Labastida, Jaime— Padilla, Hugo, Educacion para la ciencia, cap. 111,
“Tecnologia v educacion”, pags. 59-63, Editorial Grijalbo, S.A., México, 1980.

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

;Cual es la funcién primaria de la tecnologia en la ensefianza?
;Por qué la maquina nunca sustituira al buen maestro?

;Qué importancia tiene la revolucién industrial en el mundo actual?
;Cual es la preocupacion de Alvin Toffler en su libro El shock del
futuro?

5. ;Como se debe conducir la pedagogia moderna?

hwh =
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;Qué relacion hay entre la tecnologia y los grandes cambios sociales?
;Qué se entiende por tecnologia?

¢;Por qué los curriculos escolares tienen que estar en armonia con 108
cambios sociales?
;Como los recursos audiovisuales ayudan en la ensefianza?

;Por qué es fundamental que la educacién se oriente desde una base
humanistica?






Comunicacion y educacion

““El que sabe reunir los objetos desde un punto de vista
general ha nacido para la dialéctica.”

Platon

‘“‘Inteligencia, ;dame
el hombre exacto de las cosas!

...Que mi palabra sea

la cosa misma,

creada por mi alma nuevamente.

Que por mi vayan todos

los que no conocen, a las cosas;

que por mi vayan todos

los mismos que las aman, a las cosas...
Inteligencia, jdame

el nombre exacto, y tuyo

y suyo, y mio, de las cosas

121

J.R. Jiménez



Comunicacion y educacion

El individuo alcanza los atributos que lo-definen como person
que recibe de la realidad sociocultural del lugar y del medio am :
y se desarrolla. Allf adquiere los habitos, destrezas; costumbr adicionesy cono-
cimientos que lo identifican como parte integrante de su realidad socio-cultural y
que al fin de cuenta se traduce en la formacién y plasmacién‘de su'personalidad,
como secuela inexorable del compartir con su préjimo. La personalidad contiene y
manifiesta todas las caracteristicas particulares que definen al’hombre como un ser
ungénito. Esto es asf tanto en su apariencia- fisica como ¢n su condicién intangible.
Ademas esto hace posible su distincion como poseedor de unaﬁeifson&lidad; que a
su vez contribuye a la pluralidad de concepciones sobre lo que él mismo significa
antes, ahora y luego. Estas divergencias hacen controversial'e imefesamecia interac-
cién entre pueblos y naciones. Entre la diversidad de elementos culturales que inter-
vienen en la adquisicion y formacioén de una personaﬁdad,~¥e1\f%e1ggaa§e alcanza una
preponderancia incomparable en lo que éste representa ‘;‘iara*!iwai‘@ie?h@mbre; La
lengua favorece el proceso de humanizacion desde estas perspectivas: @) s factor de
delarea ‘del mundo y signi-

integracion social; b) ofrece la apma‘pzaciéﬁfiﬁﬁé’i‘i{ff”
ficado a la vivencia; ¢) crea comunidades de forma de Vi€a; bera y favorece la
creatividad; e) da férmula al descubrimmiento cientifi fyllev hombre a la aper-
tura; g) hace posible el encuentro con el misterio 'y ¢l “fin:absoluto.




224 LA EDUCACION

La importancia del lenguaje en la ensefianza trasciende cualquier otra considera-
cion por ser éste el instrumento primario en la forjacién y transmision de Ia historia
humana, que se traduce en conocimiento. Esto le proporciona al hombre sentido de
unidad y de pertenencia, ademas de contribuir en la definicién de autenticidad
de cada hombre en su rol, personaje que vive en la vida social. El verbo, la palabra
oral o escrita, se convierte en la expresién mas sensible de la parte intangible del ser
humano frente a su existencia, pues con él se identifica plenamente dejandose sentir
como un ser pensante mas. El desarrollo del lenguaje como medio de expresion y
comunicacion representa para la humanidad el logro mas significativo en toda su
evolucion. Al éste haber alcanzado desarrollar la férmula inteligible de poder comu-
nicar sus sentimientos, inquietudes y pareceres a través de sistemas uniformes de so-
nidos y formas, lo convierte en un ser civilizado, en el duefio y sefior de todo lo que
hay a su alrededor.

El lenguaje no es solamente la forma primaria de comunicacién que posee el
hombre. Es también una forma social de vida y revela estilos y formas de existencia.
Con el lenguaje el hombre se proyecta en el tiempo, en el espacio y le permite dar
conformidad a lo intangible. También le permite explorar el mundo que le rodea y
desentrafiar las cosas. De la misma manera nos ayuda a compartir y entender a los
demas hombres. Sobre esto dijo Pedro Salinas, escritor espafiol, ‘‘el dialogo es ese
leve puente que va desde la soledad de un individuo hasta la soledad de otro; desde
la soledad a la compaiiia’’. Con el lenguaje expresamos nuestros sentimientos, ideas,
valores, virtudes y defectos. Los niveles culturales y educativos que alcanzan los
hombres estan concebidos dentro de un lenguaje. No hay forma mas eficaz de cono-
cer al hombre que al escuchar su parte espiritual manifestada por el lenguaje, por
su lenguaje, por sus propias creencias. La conciencia de existir en sociedad es posible
por la comunicacion. Esta nos une en la definicion de lo que representamos.

En todo compartir humano el lenguaje esta presente como forma fundamental
de comunicacién. Su utilizacién nos ayuda a transmitir nuestra historia a los mas
jovenes. El lenguaje tiene la facultad de transportarnos en tiempo y espacio, prove-
yéndonos la oportunidad de conversar y aprender de las creencias y los ejemplos de
los que las han vivido antes que nosotros con mayor intensidad, sobre todo cuando
estamos en animo y deseosos de hacerlo. Los libros y otros medios de comunicacion
masiva como la television, las peliculas, los ‘‘tapes’’, etc... son hoy dia los medios
que mas informacion y ejemplos llevan al hombre. Los medios de comunicacion ma-
siva estan presentes en un porcentaje significativo de los sucesos de la vida activa
del hombre, teniendo en nuestro tiempo una mayor penetracidon que la que se recrea
en los centros educativos. Es esta una escueta realidad que lleva al maestro y a la
escuela a tener mds conciencia sobre la importancia del buen uso del lenguaje en
la conquista de los objetivos trazados. De no hacerlo asi sus esfuerzos seran cada
dia mas disimiles ¢ ineficaces.

La pedagogia siempre ha sefialado que la buena educacion estd sujeta esencial-
mente a la forma en que se comunica. En este sentido, se refiere tanto a los procesos
cognoscitivos verbales o al simbolo escrito; asimismo a las técnicas, métodos, proce-
dimientos, estrategias y artificios que se integran y hacen realidad el proceso de edu-
car. El acto de educar se fundamenta en la exposicién de estos procesos 0 maneras
de transmitir, presentar, transformar, reorganizar y construir las experiencias (obje-
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tivos) que nos hemos propuesto alcanzar en una leccion o periodo determinado. El
seleccionar y combinar algunas de estas posibilidades didacticas es una forma de ha-
cer comunicacion, siendo éste un fin adyacente (cognoscente) de todo el proceso de
ensefanza-aprendizaje. La buena educacién es en gran parte resultado del manejo
del lenguaje. Cuando se logra una buena transmision de conocimientos se modifican
y cambian actitudes en los sujetos. El buen maestro sabe que en la medida que esta-
blezca una efectiva comunicacion alcanzara una mayor adecuacion en sus objetivos
educacionales. Es con una apropiada exposicion del contenido de la ensefianza que,
capacitamos y formamos a verdaderos hombres. Es por consiguiente, la funcion pri-
maria del educador planificar y proporcionar las mejores’y mas completas-activida-
des y experiencias a sus alumnos. Es la mejor manera de alcanzar en los alumnos
niveles optimos de aprendizaje; un aprendizaje que se convierte a su vez en nuevas
alternativas para mediar con los problemas que acarrea la existencia, incluyendo la
destreza de comunicarse bien con sus semejantes. La habilidad de exponer con certe-
za y propiedad sobre los asuntos humanos es una proyeccidn positiva de la mejor
educacion. Los hombres bien formados cuentan con recursos adecuados para razo-
nar, pensar y comunicar sus ideas y pareceres ante cualquier eventualidad socio-
cultural. El hacer valer los mismo, sin embargo, esta en gran medida condicionado
por la fuerza y realidad que le inyecte al presentarlos. Es entonces cuando la habi-
lidad para comunicar se convierte en factor determinante para alcanzar éxito. El
poder o habilidad para convencer y modificar la conducta o creencias de los demads,
es sindnimo de una buena formacién humana. Esta es precisamente la mision funda-
mental de la mas completa y verdadera educacion. La aceptacion de las nuevas cosas
por convencimiento racional es lo que nos debe preocupar en primera instancia
cuando nos proponemos formar al verdadero hombre. El maestro alcanza a desper-
tar conciencia de la importancia de la comunicacion en sus alumnos representando
su mejor ejemplo y modelo. En todo momento y €n toda asignatura, el lenguaje re-
presenta y describe al maestro. Asimismo es el enlace entre el maestro y el -alumno,
entre las ideas y el conocimiento, creencias y conceptos. Es a través de un lenguaje
apropiado que podemos transmitir nuestras experiencias y realidades a los alumnos.

El maestro que asume con vocacion su responsabilidad de educar, con sentido de
creatividad y mucho entusiasmo, hace buen uso del lenguaje. Esto es asi porque lle-
ga a entender que la comunicacion es una variable concurrente a estos fines. El al-
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cance de los propdsitos educativos estd ligado, necesariamente, a las maneras como
comunicamos la informacion. Cuando se usa el lenguaje con correcciéon y propiedad
las lecciones seran mas atractivas para los alumnos, y el maestro se sentird mas com-
placido con su tarea. La informacion les llegara mas completa y entendible sin im-
portar el nivel de dificultad del tema tratado. Por lo tanto los resultados alcanzados
en la ensefianza seran mas adecuados. El educador que tiene amplio dominio del arte
de comunicar (conocimiento del lenguaje de ensefianza) serd, por definicion, posee-
dor de una vasta informacidén y contenido de la disciplina de su especialidad. Bajo
circunstancias normales tiene que tener estas cualidades, porque para poder explicar
con soltura y propiedad ante un grupo, hay que conocer ¢l tema a desarrollarse. El
conocimiento amplio del lenguaje y de las destrezas de comunicar le dara confianza
ante sus alumnos y hard de la ensefianza una experiencia agradable. Esta condicion
le permitira ser espontdneo e informal con sus alumnos siendo esa la mejor manera
de propiciar una ensefanza funcional e interesante para ellos, les servira de inspira-
cién, entusiasmandolos en la clase, por el respeto profesional que éstos formen del
maestro.

Cuando el educador se comunica con eficiencia el elemento primario del acto de
educar entra en funcion. La interaccion entre ambos se produce, y se inicia con sentido
y probidad el objetivo que se ha trazado. El alumno buscara desarrollarse al maximo
de acuerdo a su potencial cognoscitivo, mientras el maestro se encaminara con paso
firme al logro de los objetivos que se ha impuesto. Asi en comunion, estudiantes y ma-
estros se transformaran en lo mejor que puedan dar como hombres, que es finalmente
lo que ambos desean alcanzar.

Lecturas complementarias

Salinas, Pedro, Aprecio y defensa del lenguaje, Ediciones La torre, Universidad de Puerto
Rico, 1964.

Laeng, Mauro, Esquemas de pedagogia, cap. V. ‘‘Comunicacién ensefianza y aprendizaje’’,
pags. 88-90. Herder, Barcelona, 1977.

Suarez, D. Reynaldo, La educacion, cap. 18, ‘‘Pedagogia y comunicacion’, pags. 136-138,
Trillas, México, 1984.

Recursos didacticos

“You’are not communicating, (pelicula) Callner Film Production and Variation Film-
Pasadena California, sonora, color, espafiol, 161 mm., 20 minutos.

““How we communicate”’, (Filmina) Society for Visual Education (1969), 44fs; col, 35 mm.
y cassette, 16 minutos, inglés.
Su habilidad para comunicarse: hablar (Your communication skills: speaking), pelicula, edu-

cational collaborator, Wayne Otto-Chicago 111, Coronet Instructional Films, 1969,
(doblada al espafiol), 11 minutos, sonido, color, 161 mm.
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COMUNICACION Y EDUCACION

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

¢Coémo y dénde se forma la personalidad?

¢Cuadl es la importancia del lenguaje como medio de
comunicacion?
¢Por qué el lenguaje une a los hombres?

;Qué efect buena comunicacién en la ensefianza?
¢Como se describe al maestro que usa con propiedad y
correccién el lenguaje?

. ¢Qué efectos positivos produce en el estudiante el buen uso

del lenguaje por parte del maestro?
¢Cbmo favorece la fengua el proceso de humanizacion?

. Describa en un parrafo de cien palabras la interaccion

ineludible entre la:comunicacion y la educacion.

. Explique, por qué el lenguaje es el mejor enlace entre el

maestroy el alumno.
En su opinién, ;qué mensaje se infiere del siguiente refran
del pueblo: “Dime como hablas y te diré quién eres’’?
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La desercion escolar

El problema de los alumnos que abandonan la escuela es
que se ha encontrado que muy poco s¢ puede hacer para
que regresen al aula.

Tolstoi

“La educacién debe tener una tendencia... a formar
actitudes. La tendencia a formar actitudes que se expresen
en accion social inteligente es muy diferente de la
adoctrinacién, de la misma manera que tener un objeto
inteligente es muy diferente de disparar al aire al azar con
cierta esperanza vaga y piadosa que en alguna forma lleve
a un péjaro al alcance del tiro.”’

J. Dewey



La desercion escolar

Uno de los problemas mas serios que ha venido confrontando la escuela puertorri-
quefia a través de los tiempos, ha sido el alto niimero de estudiantes que abandonan
sus estudios antes de tiempo. Segun datos compilados por el Departamento. de
Instruccion Publica, de cada cien (100) nifios que se matricularon durante el afio es-
colar de 1945-46 solamente dieciocho (18) llegaron al cuarto afio de escuela superior,
es decir, que mas de la mitad de los nifios que comenzaron el primer grado en nues-
tras escuelas, no completaron la escuela superior. Esta grave situacién hoy ha cam-
biado significativamente; sin embargo, todavia sigue siendo un problema social que
tenemos que mediar con gran determinacién para reducirlo.

Un estudio reciente, realizado por la Junta de Planificacion titulado ‘‘La Deser-
cién Escolar en Puerto Rico”’, sefiala que todavia la desercion escolar de nuestros
nifios es alarmante. Las estadisticas, expuestas en este estudio, indican que la trayec-
toria historica de la desercion escolar no ha seguido una tendencia claramente defini-
da o un patron constante de comportamiento. En unos periodos apunta hacia una
tendencia creciente, y en otros hacia una decreciente. Vemos pues, en el transcurso
de la década de los 50 y de los 60, que las tasas de desercion fluctuaron entre 4%
y 6.2%. Del afio escolar 1973-1974 al 76-77 las tasas de desercidn se redu;eron con-
sistentemente, de 5.6% en el 73-74.a2 3.8% en el 76-77. Algo parecido 'ha acontecido
en los ultimos afios, cuando las tasas correspondientes a los afios 77-78, 78-79, 80—81
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y 81-82 fueron 4.0%, 3.7%, 3.2%, y 3.1%, respectivamente. El patron observado
en esos afos y los cuatro afios precedentes es interpretado por la Junta de Planifica-
cién como ‘‘senial de que las tasas de desercidén se han mantenido en unos niveles
comparativamente bajos, ya que los mismos han fluctuado entre 5.6 y 3.1 por cien-
to. Sin embargo, el problema es real cuando consideramos que un 3.1% de desercién
en nuestro pais implica que anualmente alrededor de 20,000 jovenes y nifios abando-
nan las aulas prematuramente’’. Por otro lado, entre las razones mas dominantes
que expresaron los alumnos para abandonar la escuela se encontraron las siguientes:
a) deseaban trabajar para ganar dinero ¢ independizarse, b) se sentian infelices, ¢)
se sentian inferiores, d) deseaban casarse, ¢) deseaban irse del lado de sus padres.
La Junta afirmé que los resultados del estudio ‘‘demuestran que la insatisfaccion
con la escuela es uno de los factores preponderantes que contribuye a la desercioén
escolar en Puerto Rico”’.

Debido a que las fuerzas motivadoras que influyen en el animo del estudiante que
deja la escuela comienzan a actuar desde la etapa elemental, tenemos necesariamente
que tratar de identificar esos factores en los grados primarios y alli comenzar a po-
ner en practica aquellas medidas que contribuyan a evitar este problema.

El problema es uno que concierne a todos los maestros. No importa el nivel en
que éste ensefie, el maestro puede contribuir mucho a aumentar el poder retentivo
en la escuela si se interesa en los problemas y necesidades especiales de los alumnos
y les ayuda a satisfacer sus necesidades. Su interés personal en las dificultades y proble-
mas de algun estudiante en particular, puede muy bien ser la varita magica que estimule
a ese nifio a continuar en la escuela. Siempre hay algunos estudiantes que necesaria-
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mente tienen que abandonar la escuela, y sobre los cuales ni el mismo nifio ni la escuela
pueden ejercer control alguno; sin embargo hay que retener en nuestras escuelas a todos
aquellos que pueden beneficiarse en alguna forma o manera del programa escolar.

Qué puede hacer el maestro

Muchos de los estudiantes tienen suficiente habilidad mental para realizar la labor
escolar, y si se identifican sus problemas a tiempo, se les puede alentar y ayudar para
que continuen en la escuela. Es muy necesario, por lo tanto, que la accion se tome
a tiempo, lo mas pronto posible, para evitar que abandonen la escuela, ya que se
hace muy dificil que regresen al salon de clases después de abandonarlo.

identificacion del que deja la escuela antes de tiempo

Otros factores como: crecimiento fisico y mental, desajuste social, problemas eco-
noémicos, etc., pueden ser motivo inmediato para bandonar la escuela, aunque mu-
chas veces las causas reales y verdaderas pueden ser otras. La falta de interés del
alumno probablemente se ha ido desarrollando a través de un largo periodo de tiem-
po. Son causas acumulativas que, junto a otras factores relacionados, pueden haber
estado operando negativamente en el animo del estudiante.

Caracteristicas de los que probablemente
abandonaran la escuela

No es muy dificil identificar a los estudiantes que probablemente dejaran nuestras
escuelas publicas. Hay ciertas caracteristicas que los distinguen en el grupo de alum-
nos que el maestro puede utilizar para identificarlos. La identificacion es el primer
paso que el maestro debe dar para ayudar a que estos estudiantes permanezcan en
la escuela. La siguiente lista de caracteristicas le ayudara al maestro a identificar a
los posibles desertores de su salon de clases:

1. Es por lo menos dos afios mayor que el promedio de la edad cronologica del
grupo.

Atrasado en sus estudios un afio o mas.

Falta o llega tarde con frecuencia.

Tiene mala salud.

Tiene notas bajas en su asignatura.

Tiene una capacidad mental limitada.

Aprueba el grado en condiciones y notas deficientes.
Cambia mucho de escuela.

Lee con mucha dificultad.

10. Carece de interés en la escuela.

11. No participa en las actividades de la escuela.

.

.

.

.
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12. Reciente la autoridad escolar.

13. No se adapta bien a la escuela.

14. No tiene la aceptacion de sus condiscipulos.

15. La actitud de los padres hacia la escuela es negativa.
16. La educacion de los padres es muy limitada.

17. Es miembro de una familia numerosa.

18. Se le hace dificil llegar a la escuela.

Estudio de los expedientes escolares

Vea y estudie la tarjeta acumulativa del estudiante que se archiva en la oficina del
director de la escuela. En ella encontrara informacién importante sobre la personali-
dad del estudiante concerniente a su asistencia, tardanzas, aprovechamiento escolar
segun sus calificaciones, y sobre la salud del estudiante. Puede contener asimismo,
apuntes sobre la conducta habitual del alumno, datos sobre el desarrollo de los as-
pectos emocionales y sociales, participaciéon en contiendas atléticas y actividades so-
ciales, recreativas y de otra indole, resultados de pruebas de habilidad mental, de
cuestionarios de intereses y de la personalidad. Posiblemente hay otras anotaciones
que puedan ayudarle a identificar mejor al alumno que es un candidato potencial
para abandonar la escuela. Recabe informacién que puedan tener Ootros maestros
acerca del alumno. La maestra visitante, en el nivel elemental, y la consejera voca-
cional, en el nivel secundario, tienen informacion adicional sobre el estudiante que
pueden compartir con este maestro para ayudar al alumno.

Determinacion de la verdadera causa

Los maestros no deben desanimarse ni sorprenderse cuando descubran que son va-
rias las causas que obligan al nifio a dejar la escuela. Pueden ser muy complejas,
y el problema principal puede estar tan complicado con otros determinantes y muy
arraigados en el pasado de forma tal, que el caso aparenta ser muy dificil. Es necesario
analizar todas las causas y tratar de hacer un diagnostico tentativo, pues los esfuerzos
que hagan los maestros pueden retener ese estudiante en la escuela por algunos anos.
Muchos estudiantes abandonan la escuela por una variedad de razones.

Las enfermedades

Algunos estudiantes dejan la escuela debido a problemas de salud. Mayormente es-
tudiantes pertenecientes a las clases de nivel socio-econdmico bajo. Algunas enfer-
medades pueden ser resultado de la falta de atencion meédica adecuada a estos nifos.

Necesidad econdémica

Un gran numero de estudiantes deja la escuela por falta de ayuda economica. Proce-
den de hogares muy pobres donde el padre o la madre estdn enfermos y sin trabajo
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seguro, en los que el ingreso familiar no es suficiente para el sostenimiento del ho-
gar. En algunos casos se trata de jovenes que necesitan algun dinero para mantener
su status econémico y social de adolescentes entre sus compaiieros. Son mayorcitos,
con ansias naturales de poder cubrir los gastos incidentales de ciertas actividades re-
creativas, culturales y sociales de la edad.

Habilidad mental limitada

A algunos de los estudiantes que abandonan la escuela les falta habilidad mental sufi-
ciente para mentenerse a la par con el grupo. Aprenden lentamente, con mucha difi-
cultad, y muchas veces no pueden hacer el trabajo escolar que les exige el grado, la
asignatura o el curso por falta de habilidad para aprender. Para muchos de ellos
la vida escolar es una frustacion continua y motivo de mucha infelicidad, sufrimien-
tos, torturas mentales y tensiones opresivas. Se esfuerzan en vano por seguir al resto
de la clase, pues carecen de la capacidad mental necesaria.

Falta de interés

Hay estudiantes que poseen la capacidad mental necesaria para hacer el trabajo del
grado, pero por alguna razén no demuestran tener interés en la escuela. Con fre-
cuencia son hostiles, estan sumamente nerviosos, resienten la autoridad escolar y no
se adaptan a la vida estudiantil. Por lo general tienen problemas emocionales y so-
ciales que no les permite adaptarse al ambiente escolar.

El grupo familiar

La situacién economica, la salud y las actitudes de la familia son muy importantes
en la vida del estudiante. La situacién econdémica puede hacer mucho mas dificil ia
comparecencia del estudiante a la escuela; ademas de la actitud de la familia hacia
la educacion de sus hijos y el valor que se le dé a la preparacion escolar. Se convier-
ten estos en factores determinantes de primer orden. Si los padres creen que la escue-
la es importante y necesaria en la vida de sus hijos, entonces no hay duda de que
haran esfuerzos sobrehumanos para enviarles a la escuela hasta que terminen su edu-
cacion elemental, por lo menos. Si los padres y la familia creen que la escuela es una
pérdida de tiempo, entonces estamos luchando contra una fuerza poderosa que tien-
de a arrastrar al estudiante fuera de las aulas.

Los maestros del estudiante

Muchas veces algunos maestros contribuyen a que los estudiantes abandonen la es-
cuela, pues con su indiferencia no establecen nexos de amistad y buenas relaciones,
tan necesarias, entre maestros y estudiantes. Estos estudiantes asocian a sus maes-
tros con las malas calificaciones, con los sufrimientos y los malos ratos pasados en
la vida escolar. Ante sus dificultades escolares reaccionan con patrones agresivos de
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conducta. Sin embargo, el estudiante que se encuentra con maestros Comprensivos
a quienes ¢l admira y con quienes logra establecer relaciones de simpatia, permanece
en la escuela por el calor humano que alli encuentra.

Sus compaiieros de clase

El sentido de pertenencia y las relaciones de grupo también influyen grandemente
en la decision del estudiante a permanecer en la escuela. La participacion activa en
las distintas actividades atléticas, recreativas, culturales, sociales y otras, contribu-
yen mucho a desarrollar el amor a la escuela y al deseo de pertenecer al grupo. Hay
que estimular a los estudiantes para que se hagan miembros de las sociedades y agru-
paciones que hay en y fuera de la escuela, tales como: nifios escuchas, futuras amas
de casa y otras. Estas organizaciones tienen una estimacion y alto concepto de la
educacion y pueden ayudar considerablemente a que los estudiantes continien en
la escuela.

Otros factores que influyen

Hay otros factores que también influyen en el animo del estudiante que abandona
la escuela y que tenemos que considerar preferentemente en el andlisis de las causas
y motivos que agravan el problema; las relaciones con el grupo familiar, con otros
estudiantes y con los maestros son factores negativos para su conducta. También po-
demos mencionar otras condiciones que pueden aumentar la desercion escolar, tales
como sentirse fuera del grupo de sus compaifieros, la falta de oportunidad para ex-
presar sus talentos especiales y otras necesidades no atendidas por la escuela.

Un plan de accién es necesario

Después de senalar algunas de la razones basicas que obligan a los estudiantes a de-
jar la escuela, estamos en mejores condiciones para ayudar a los estudiantes a que
continuen asistiendo a la escuela hasta terminar una preparacion que les capacite
para asumir las responsabilidades y derechos ciudadanos. Los medios que utilicemos
dependeran de las necesidades particulares del estudiante a quien vamos a tratar. A
continuacion presentamos varios métodos que el maestro puede utilizar para ayudar
a los alumnos de acuerdo con sus problemas y necesidades mas urgentes.

Estudiantes con problemas de salud

Nunca ha estado la salud de nuestro pueblo mejor atendida que ahora. Los esfuer-
zos que hace el gobierno del Estado Libre Asociado de Puerto Rico se palpan en
el desarrollo de una nifiez y una juventud saludable. Sin embargo, atin hay casos
de salud en nuestras escuelas que contribuyen a la desercion escolar.

Los maestros, atentos a estas necesidades, pueden descubrir por medio de la ob-
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servacion diaria y las pruebas de seleccion, a aquellos estudiantes que requieren aten-
cion médica. Deben referir el caso a los padres del nifio para que sea atendido por
las agencias de la comunidad que sirven en estos casos. El trabajador social, y el su-
pervisor de zona de salud pueden ayudarle mucho con los problemas de salud fisica,
social y emocional de los alumnos.

Alumnos con problemas econdmicos

Aunque limitada, puede haber en la comunidad alguna agencia o institucion que
pueda brindar algin tipo de ayuda econdmica a los estudiantes. Los maestros deben
hacer una encuesta sobre los diversos recursos locales, que ofrecen este servicio o
ayuda, que puede contribuir a que el estudiante permanezca en la escuela. \

Cuando el maestro se encuentre con un estudiante que tenga problemas econémi-
cos serios, sugerimos que se tomen las siguientes acciones:

1. Discuta el problema con el estudiante para conocer bien la situacién y su parecer
personal en el asunto. La entrevista personal con el alumno también sirve para
descubrir otros problemas y necesidades urgentes que pueden encubrirse bajo el
factor econdmico.

2. Hable con los padres del estudiante para conocer su punto de vista y reclute su
cooperacion cuando sea necesario solicitar ayuda economica de alguna agencia.

3. Localice la agencia apropiada. La oficina local de Bienestar Publico, los clubes
Rotarios, Leones, logias, iglesias, y otras instituciones que puedan ayudar a re-
solver el problema. Dentro del mismo recinto escolar se cuentan con el recurso
de los demas maestros y otros miembros del plantel que estarian dispuestos a ayu-
dar si se les pide colaborar. Haga usted mismo el contacto o instruya a los padres
del estudiante para que lo hagan. - o o

4. Siel estudiante tiene catorce afios o mds, aytdelo a conseguir algiin trabajo para
después de clases y durante los sabados. Asegtirese de ue este empleo no sea con-
flictivo con sus labores escolares ni con las leyes del trabajo que regulan el empleo
de menores en Puerto Rico. (Ley Nim. 230 del 12 de mayo de 1942.)

Aungue la instruccion publica en nuestro pais es enteramente gratuita, el estudiante
siempre incurre en ciertos gastos incidentales para satisfacer distintos propdsitos de su
hacer escolar, como lo son: distintivos especiales de clase, graduandas, actividades
sociales, papel, libretas, lpices, boligrafos, etc. Para algunos estudiantes estos gas-
tos constituyen una carga adicional para la economia del hogar que puede contrib}xir a
que tengan que abandonar la escuela. En estos casos el maesfc;o_puede contribuir
organizando las siguientes actividades en beneficio del estudiante:

1. Ayudar a organizar actividades y clubes sociales y recreativos que no requieran
contribuciones o aportaciones econbmicas del alumno. . ) & .

2. Orientarlo para que entienda el valor de participar: cnzactméades;somales.

3. Para eliminar el sentido de vergiienza que desarrollan akgunns:gstudxamcs’qu_e no
pueden participar en estas actividades sociales, por falta de recursos economicos,
es necesario que entiendan el aprecio que logran alcanzar muchaspersonas, por
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sus valores espirituales, intelectuales y morales y no por condicion econdémica y
social.

4. Ayudar al estudiante a conseguir trabajo por tiempo parcial, haciendo las salve-
dades de la ley, y tomando las prudencias mencionadas con los casos de ayuda
econdémica.

Estudiantes que carecen de habilidad mental

Como nuestra escuela tiene que servir a los lentos en el aprendizaje y a los que care-
cen de suficiente habilidad mental para seguir los mismos objetivos de los estudian-
tes promedios, sugerimos aqui varios medios que el maestro puede utilizar para
atender a este tipo de problema que €s una de las causas mayores de la desercion
escolar:

1. Acepte al estudiante tal como es. El hace los mejor que pude y nada mas. Tratelo
con simpatia y ayudelo en todo lo que pueda.

2. Modifique sus métodos y programa de estudio, haciendo las adaptaciones que
sean necesarias, sin perjudicar a los demas estudiantes en la clase. Adapte su en-
sefianza al nivel intelectual de cada estudiante del grupo. Mantenga despierto el
interés de los alumnos mientras se percate de alguna manifestacion de aprovecha-
miento.

3. Oriéntelo hacia aquellas actividades o asignaturas que le son de mayor utilidad.
Es posible que pueda interesarlo en otras asignaturas beneficiosas; claro estd,
siempre que las facilidades de la escuela lo permitan. Si la escuela es pequeila to-
dos los estudiantes bajo estas circunstancias pueden ser agrupados en un mismo
salon y recibir atencion especial.

4. Si es necesario, discuta el caso con otros colegas. Ayudelos a comprender la situa-
cién de aquellos estudiantes que no pueden hacer el trabajo regular como los de-
maés alumnos, y motivelos a hacer las adaptaciones correspondientes.

5. Bsté alerta para descubrir cualquier talento especial que posea el estudiante y
ayudelo a desarrollarlo, brindandole las facilidades y oportunidades disponibles
para que triunfe en su empeno. La satisfaccion personal ayudara a que éste mini-
mice el sentimiento de impotencia y frustacion que tiene.

Los que no tienen interés en la escuela

Hay veces que clasificamos a un estudiante como falto de interés en el trabajo escolar.
Cuando asi lo hacemos sin el debido analisis no estamos cumpliendo a cabalidad con
nuestra mision de maestros. ;Estaremos motivando como es debido a los estudian-
tes? Es menester hacernos esa pregunta. ;Sera que estamos subestimando su capaci-
dad para aprender? o ;es que no estamos usando el toque personal para estimularlo
a que continte en la escuela? La personalidad del maestro €s un factor de preponde-
rancia y de mucha influencia para retener al joven en la escuela. Hay que demostrarle
que tenemos confianza en que ¢l triunfara en sus estudios y su vida futura. Cuando
el alumno no recibe del profesor, o de los padres, palabras de estimulo y de carifo,
lo mas problable es que acabe por dejar la escuela.
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Sugerimos a continuacion algunas ideas que el maestro puede utilizar para ayudar
a los estudiantes que demuestran poco interés en las actividades de la escuela:

1. Ofrézcale carifio y simpatia. Brindele calor humano para que vea que ¢s acep-
tado por usted y por sus compafieros.

2. Demuéstrele que tiene confianza en él. Inspirele seguridad propia. Hagale
consciente que tiene ciertos talentos para realizar el trabajo escolar.

3. Hable con ¢l brindandole suficiente confianza y cierto grado de libertad para
que exprese libremente sobre sus actitudes hacia la escuela, los maestros y los com-
paferos de clase. Oriéntelo sobre la necesidad de completar una preparacion adecua-
da que lo capacite para luchar en la vida.

4. Motivelo para que haga amistad con sus companeros de aula. Invitelo a parti-
cipar en las diferentes actividades que se llevan a cabo en la escuela. Ayuidelo a que
se sienta bien en la escuela, que es realmente lo fundamental.

5. La escuela le serd mds significativa si se le motiva adecuadamente en el desa-
rrollo de los talentos especiales que éste pueda tener.

Algunos dejaran la escuela

A pesar de todos sus esfuerzos, algunos jovenes siempre abandonarén la escuela an-
tes de tiempo. Usted como maestro, puede hacer mucho por este alumno si piensa
en la preparacién minima que debe tener un individuo para conducirse satisfactoria-
mente en una sociedad tan compleja como la nuestra, sin necesidad de que se con-
vierta en una carga para el Estado. Estamos convencidos de que usted se sentird
complacido si sabe que cada estudiante se encuentra preparado para enfrentarse a
la vida con alguna oportunidad de triunfar. Mas, ccuales deben ser las destrezas ba-
sicas que ha de tener el estudiante que deserte de la escuela para salir adelante en
la vida? Las destrezas basicas son probablemente los conocimientos minimos nece-
sarios que debe poseer un estudiante que abandone la escuela, para lanzarse al duro
trajin de la lucha diaria en una sociedad que cada dia exije mas de sus ciudadanos.

En aquellos casos que no haya otra alternativa para el estudiante que darse de
baja de la escuela, el maestro debe, con la ayuda de los demas colegas, el trabajador
social, el consejero vocacional y el propio estudiante, hacer un inventario de su ca-
pacidad y de las destrezas basicas adquiridas, determinar hasta qué nivel éstas se han
desarrollado y capacitado al estudiante para enfrentarse a la vida adulta.

Dar de baja a un alumno debe ser un proceso bien planificado. Este esfuerzo final
que hace la escuela para ayudar al estudiante, que por circunstancias poderosas ha
de dejar las aulas, tal vez para siempre, ha de constituir una accién concertada y
coordinada con todo el personal escolar para lograr el mejor ajuste del joven en
cualquier actividad futura. Hay que esmerarse en prepararlo en forma adecuada
para cuando tome este paso crucial en la vida.
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Lecturas complementarias

Oliveras Candido, revista Educacion, nam. 4, enero de 1965, **Nuevas formas de enfrentarse

a la desercion escolar’’, pags. 9-13, Editorial del Departamento de Instrucciéon Publica
de Puerto Rico, 1965.

Periodico E! nuevo dia (primer plano), ‘*Alarmante la desercion escolar’’, 13 de octubre de
1985, pags. 3-4, San Juan, Puerto Rico.
Informe Social, Puerto Rico, Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Oficina del Goberna-

dor, mayo de 1985, cap. 1, ‘*La desercién escolar en Puerto Rico’’, pags. 5-63, San
Juan, Puerto Rico, 1985.

Recurso didactico

Sandra Zaiter, {Programa Television-Hablemos), La desercidn escolar- vista por un grupo de
alumnos de escuela superior-, casete, color, espafiol, 45 minutos, San Juan, Puerto Rico,
1982.

CUESTIONARIO DE EJERCICIO

1. (Cuales son las causas principales que provocan la
desercidn escolar?

2. ;Como el maestro puede contribuir para que el alumno no
abandone la escuela?

3. ;Por gué la desercion escolar es un problema de graves
consecuencias sociales?

4. ;Cuales son los estudiantes mas propensos a abandonar la
escuela antes de tiempo?

B. ;Cémo se ha manifestado la desercion escolar en Puerto
Rico durante las Gltimas cuatro décadas?

6. ;Cuédles son las razones mas frecuentes que dan nuestros
jovenes para abandonar la escuela?

7. ¢Cuales son las actividades que el maestro debe realizar
para tratar de mantener al alumno en el aula?

8. ;Por qué es importante para el maestro estudiar la tarjeta
acumulativa de sus alumnos?

9. ;/Por qué la personalidad del maestro contribuye
positivamente a que el estudiante se mantenga en la
escuela?

10. ;Cual debe ser la actitud y gestion del educador para con
aquelios alumnos que no se podran mantener en el aula?



Glosario

Adoctrinamiento. Implica la estrechez mental ¢ ideas preconcebidas que se ensefian
como si fuesen verdades establecidas.

Aprendizaje. Actividad que sirve para adquirir alguna habilidad y que modifica de
manera permanente la posibilidad del ser vivo. El comportamiento a adquirir y los
criterios que juzgaran el éxito de la adquisicion estan previamente definidos y permi-
ten controlar el progreso.

Arte. La disposicién o habilidad para hacer una cosa.

Civilizacién. Conjunto de atributos o realizaciones humanas de una cultura.
Concepto. Entidad mental que en los procesos de pensamiento refleja y representa
objetos y relaciones.

Conductismo. Escuela psicologica que considera que los habitos v los elementos
aprendidos constituyen formas de respuestas condicionadas.

Cognoscitivo. Relativo al conocimiento (intelectual) y a los medios de conocimiento:
percepcion de conceptos, razonamiento, decision, lenguaje y pensamiento.
Cualitativo. Pertenece al orden de la calidad sin ofrecer relaciones numéricas entre
causa y efecto.

Cultura. Conjunto de caracteristicas y productos de la conducta aprendida de un
grupo de personas.

Comunicacién. Expresion de ideas, sentimientos y pareceres que permiten la comu-
nién entre distintas conciencias.

* Este glosario ha sido adaptado de acuerdo con las definiciones de los diccionarios en idioma
espafiol mas consultados. ’
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Didactica. Arte de ensefar conforme a ciertas reglas o normas.

Dogmatismo. Apelacion a normas autoritarias para fundamentar determinadas doc-
trinas.

Educacion. Actividad que tiene por fin formar, dirigir o desarrollar la vida humana
para que ésta llegue a su plenitud.

Empirismo. Todo conocimiento debe fundamentarse en la experiencia. No hay mas
realidad que la accesible a las experiencias de los sentidos.

Epicureismo. Doctrina de Epicuro, segun la cual el placer espiritual, que conduce
a la realidad, es el mas alto bien.

Epistemologia. Estudia los tipos de conocimiento para descifrar como el hombre los
adquiere.

Estoicismo. Escuela filosofica que acentia la razon, la aceptacién del destino y el
valor de la virtud.

Evolucion. Transformacién de cosas o de los organismos por medio de la cual pasan
gradualmente de un estado a otro.

Existencialismo. Filosofia que utiliza, como instrumento de indagacion, el analisis
de la existencia humana en su situacidn concreta.

Familia. Pareja de hombre y una mujer que viven juntos y mantienen una relacion
sexual, mas o menos permanente, aceptada por la sociedad.

Filosofia. Es un intento de pensar del modo mas general y sistematico sobre todo
lo que hay en el universo.

Hombre Masa. Sujeto que no tiene independencia de criterio y sigue los dictados
de la mayoria.

Humanismo. Movimiento espiritual que tiende a elevar la dignidad del espiritu hu-
mano.

Idealismo. Sistema que da prioridad a las ideas y no a las cosas.

Instruccién. Es la parte de la educacidn que se refiere al aspecto intelectual exclusi-
vamente.

Inteligible. Puede ser comprendido de un contenido verbal o no verbal.
Metafisica. Conocimiento racional de los primeros principios de la realidad, se preo-
cupa por desentrafar la verdad ultima de las cosas.

Metodologia. Es la parte de la pedagogia que estudia los métodos de ensefianza.
Misticismo. Concepcién segiin la cual la realidad solo puede ser alcanzada mediante
una union intima y directa del ser humano al principio fundamental del ser.
Moral. Ciencia que trata del bien y de la maldad o malicia en las acciones humanas.
Motivacion. Disposicion o deseo para alcanzar un objetivo manifestado.
Objetivo. Principio o fin a que se dirige una accién o actividad. Describe un resulta-
do esperado, se define en términos de comportamiento o de resultados, es decir, lo
que el alumno hard cuando deba demostrar que ha alcanzado su proposito.
Pedagogia. Es la ciencia de la educacién en su teoria y la técnica de la ensenanza.
Personalidad. Es la superacién o idealizacion de la individualidad.

Planificacién. Organizacion de una tarea de acuerdo a un plan determinado.
Pluralidad. Calidad de ser mas de uno.

Pragmatismo. El pensamiento debe reducirse a producir habitos de accion. La filo-
sofia expresa conceptualmente lo que el hombre concreto desea.

Praxis. Actividad psiquica y fisiologica dirigida a un resultado.
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Raciocinio. Facultad humana de formar argumentaciones 16gicas y criticas sobre las
cosas.

Realismo. Teoria del conocimiento que afirma que la realidad existe independiente-
mente del sujeto.

Sistemdtica. Es un proceder regido por principios hacia un fin determinado.
Sociedad. Grupo de personas asociadas de manera mds o menos permanente, que
se organizan con el fin de realizar actividades colectivas para el mantenimiento de
la vida.

Tecnologia Educativa. Utilizacion de maquinas en la ensefianza. Implica el paso de
la artesania a la industria en el seno de los servicios educativos de un pais.
Utopia. Sistema o plan halagiiefio pero irrealizable.

Valor. Es la importancia que un individuo o un grupo atribuyen a un objeto, una
idea o creencia, o la actividad que asocian con ellos, generalmente del grado en que
se considera que el objeto, la idea o la creencia pueden satisfacer un deseo.
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